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as novedades que

presenta este Boletin

AECA son resultado
de introducir gran parte de
las sugerencias realizadas
por los asociados de AECA,
a través de sus respuestas al
cuestionario sobre
contenidos y formato,
enviado con anterioridad.

La permanente
preocupacion por mejorar
la oferta informativa de
nuestro Boletin es el origen
de la citada consulta que,
gracias a su importante
respuesta, ha resultado de
gran utilidad. Se han creado
nuevos apartados,
potenciado o fusionado
secciones y cambiado el
formato y tratamiento

de otras.

Esperamos que esta
revisiéon comprenda la
mayoria de las propuestas
planteadas, atn cuando
hemos de decir que el
proceso iniciado estd
abierto a nuevas iniciativas
que puedan proponerse en
cualquier momento por los
socios de AECA, a los que
animamos, una vez mas, a
participar de forma activa
en la elaboracién del
Boletin AECA.

Por otra parte, los temas
tratados en las siguientes
paginas -que avanzamos a
continuacion- son algunos
de los incluidos en larga
lista de materias que los
asociados de AECA han
destacado para su
desarrollo.

El grado de adecuacion que
ofrece la profesion auditora
en relacién con lo que los
usuarios de ésta demandan,
es un tema que ha
empezado a preocupar
recientemente en Espafia,
justo cuando varios casos
importantes de escandalos
financieros han hecho
dudar de la fiabilidad de las
auditorias sin salvedades
realizadas a determinadas
empresas. M® Antonia
Garcia Benau comenta esta
situacion pidiendo, a su
vez, mayor claridad en la
redaccion de los informes
de auditoria.

Carlos Cubillo Rodriguez,
hace balance, un afio
después del fallecimiento
de su padre, Carlos Cubillo
Valverde, de 1a herencia
cientifica y profesional de
éste en el campo de la
ciencia contable, del
derecho contable y la
auditoria de cuentas.

El articulo de Eduardo
Bueno Campos, sobre
Reingenieria en la Empresa,
nos sitdia en una etapa de
revisién radical de las
estructuras y procesos de
ésta, que tiene como
finalidad dotar a las
organizaciones de la
flexibilidad necesaria para
afrontar los cambios
continuos de su entorno
competitivo.

Mirador Internacional esta
dedicado a comentar la
creciente preocupacion que
existe a nivel internacional
por el importante papel de
liderazgo social que la
empresa, tarde o temprano,
tiene que asumir. José Luis
Fernandez Fernandez,
reivindica el papel de la
empresa como referencia
ética e impulsora de valores
sociales beneficiosos para la
humanidad.

Finalmente, resaltamos las
opiniones de Pedro
Blazquez Izquierdo,
presidente de AEDIPE,
sobre cuestiones muy
significativas de la direccién
de personas en la empresa.
Sus comentarios sobre
cultura organizacional y
entorno cambiante, factores
de motivacion de las
personas, vy la importancia
de la formacién continua
en las empresas, ofrecen
interesantes referencias
practicas |
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Tribuna de Opinion

La juventud de la
auditoria en Espaiia
hace que cuestiones como
el grado de adecuacion
que ofrece la profesion en
relacion con lo que los
usuarios esperan de ella,
se hayan empezado a
plantear ahora, justo
cuando varios casos

La pregunta

importantes de
escandalos financieros
han hecho dudar de la
fiabilidad de las
auditorias sin salvedades
realizadas a
determinadas empresas.

Aspectos tan actuales
como el citado, o la

claridad de la

terminologia y redaccion
con las que deberian ser
realizados los informes
de auditoria para que
cumplan con el caracter
publico del documento,
son algunos de los
abordados por Maria
Antonia Garcia Benau
en este articulo.

Donde estaban

ha llegado a Espana

por Maria Antonia Garcia Bernau®

as caracteristicas que

definen el sistema

contable espafol pro-
piciaron el desarrollo de la
auditoria a nivel legislativo
Su instauracion legal permi-
tié conseguir el necesario
enlace entre la empresa y los
usuarios de la informacién
financiera.

Desde la publicacién de la
Ley de Auditoria de Cuentas
hasta la actualidad, ha trans-
currido un periodo de tiem-
po escaso en cantidad pero
realmente denso en cuanto a
los hechos que han ido acon-
teciendo. Hemos pasado de
una casi total ausencia de re-
alizar la auditoria en nues-
tras empresas a su obligacion
legal para ciertas formas de
sociedades.

Durante estos anos ha existi-

do una gran expectativa en

el trabajo del auditor. La au-
ditoria ofrecia una garantia
de la informacion financiera
ante la que la sociedad tenia
puesta una enorme confian-
za. Este planteamiento posi-
tivo hacia la auditoria venia
motivado, entre otras razo-
nes, por el ambiente de opti-
mismo que ha reinado en
Espafia desde la Reforma
Mercantil. El fuerte deseo
de que se produjera una ac-
tualizacion contable en la in-
formacién presentada por
nuestras empresas no podia
mas que ser recibido con op-

timismo y alegria.

Sin embargo, a pesar de este
ambiente tan favorable, en
ocasiones se han planteado
ciertas dudas por parte de
los usuarios de la informa-

cién financiera. Para muchos

los auditores?

de ellos es dificil delimitar
con precisién cudles son las
responsabilidades que co-
rresponden a las partes invo-
lucradas en la elaboracion y
publicacion de las cuentas
anuales. ;Cual es la respon-
sabilidad de la direccion al
preparar unos estados finan-
cieros que expresen la ima-
gen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los
resultados de la empresa? y
(Cual es la responsabilidad
que debe asumir el auditor
al expresar una opinion in-

dependiente?.

Muchos usuarios piensan
que la auditoria existe debi-
do a la falta de confianza en
la direccién de la empresa.
Hablar de unas cuentas
anuales auditadas supone

una tranquilidad importante




para dichos usuarios, lo que sig-
nifica que a los auditores se les
otorga un gran prestigio. No hay
que olvidar que la gran impor-
tancia que se estd dando a la au-
ditoria durante e¢stos anos es un
claro sintoma de la importancia
que la sociedad concede al tra-
bajo del auditor. Asi pues, el in-
terés publico de la auditoria pa-
rece evidente, lo que acarrea
tambi¢n la asuncion de la res-
ponsabilidad, por parte del au-
ditor, de las consecuencias que
su trabajo tiene en la sociedad.
Ahora bien, solo puede plante-
arse la conexion entre la audito-
ria y la sociedad cuando se con-
sidera que la funcién del auditor
va mas alla de sus relaciones con
¢l cliente y que la misma se pro-
yeota y afecta a muchos grupos
sociales, Por ello, aunque la au-
ditoria debe informar sobre la
imagen fiel de las cuentas anua-
les, se observa que su campo de
secion va mas alla de la simple
verificacion de las anotaciones
contables. Podriamos decir que
¢l trabajo del auditor empieza a
Interesar a ciertos colectivos (no
profesionales) que se sienten di-
rectaumente afectados por su

funcionamiento

Otro aspecto importante para
poder entender algunas de las
dudas ue han existido durante
esta ¢época, podemos encontrar-
lo si nos fijamos en a quién va
dirigido ¢l informe de auditoria.
Parcce cvidente que aquéllos
hacia los que se dirige el infor-
me de auditoria deberian enten-
der lo gue alli se dice. La clari-
dad en la redaccion y exposicion
de dichos informes nos parece
de suma importancia. El infor-
me de auditoria como docu-

mento publico debe ser redacta-

“El interés piblico
de la auditoria
parece evidente, lo
que acarrea también
la asuncion de la
responsabilidad, por
parte del auditor, de
las consecuencias
que su trabajo tiene
en la sociedad”

do de modo claro, sin dar lugar
a ningtn tipo de duda. En este
sentido, uno se cuestiona ;Qué
le interesa mas a un usuario, sa-
ber si esta asegurada la viabili-
dad futura de la empresa o si se
respetan las normas contables?
(Es mas interesante para los ac-
cionistas que se detecte la posi-
ble existencia de informacion fi-
nanciera fraudulenta o que se
empleen términos dificiles de
entender como materialidad, ex-
pectativa razonable, credibilidad,
juicio etc., que requieren una
cierta formacioén contable? Re-
cordemos que la comprensibili-
dad es un requisito, recogido
por todos los organismos emiso-
res de normas y que debe ser
cumplido por la informacion
publica para que ésta alcance su
objetivo de utilidad.

En el contexto internacional, los
ultimos 15 afos estan siendo
tiempos de enorme reflexién so-
bre el papel de la auditoria de
los estados financieros. Funda-
mentalmente porque se ha
constatado, a través de una serie
de estudios empiricos, que no
existe una coincidencia entre lo
que los auditores hacen y lo que
los usuarios esperan de ellos (lo

que en la literatura anglosajona

se ha acufiado con el término

audit expectations gap)

Espafia parecia estar al margen
de este contexto internacional;
la actitud era realmente positiva
y el valor que se daba al trabajo
del auditor era muy elevado. La
auditoria gozaba de tal recono-
cimiento social que parecia que
tenia capacidad suficiente para
abordar cualquier situacion y sa-
lir airosa de ella. Sin embargo,
en los Gltimos meses se esta ob-
servando un cambio que puede
llegar a plantear problemas y
debates en la misma linea que
los que estan planteindose en

otros paises.

Los puntos que hemos destaca-
do anteriormente ponen, de al-
guna forma, de manifiesto el
poco debate que ha existido en
Espafa y la poca atencién que
se ha prestado a los temas polé-
micos acaecidos en paises con
mayor tradicion auditora que el
nuestro, lo cual puede haber si-
do la antesala de la situacion ac-
tual. El impacto internacional
en el que se desenvuelve la au-
ditoria de estados financieros,
los factores del entorno interna-
cional que estan frenando el de-
sarrollo de la auditoria y la repe-
ticion en el tiempo de los
mismos temas de debate, han si-
do cuestiones ante las que nos
hemos mantenido bastante al

margen.

“El informe de
auditoria como
documento piiblico
debe ser redactado
de modo claro, sin
dar lugar a ningian
tipo de duda”
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En los dltimos meses, Espafia ha
vivido unos tiempos de confu-
sién en el mundo de los nego-
cios, llegandose a cuestionar se-
riamente la funcién, el alcance y
la utilidad de la auditoria de
cuentas. Los importantes escan-
dalos financieros producidos
han hecho dudar de la fiabilidad

de la auditoria.

Aunque han habido algunos ca-
sos importantes (Grupo Torras,
La Unién y El Fenix, PSV), el
caso que ha desatado mas clara-
mente la polémica ha sido el
Caso Banesto. La aparicién de
ciertas irregularidades contables
tras la emision de un informe de
auditoria limpio, ha hecho cues-
tionarse, a gran parte de los
usuarios de dicha informacién,
cémo podian darse situaciones
como esa y hasta qué punto los
auditores estaban realizando su

trabajo de forma adecuada.

“En el contexto
internacional, los
iltimos 15 ainos
estan siendo
tiempos de enorme
reflexion sobre el
papel de la auditoria
de los estados
financieros.
Fundamentalmente
porque se ha
constatado, a través
de una serie de
estudios empiricos,
que no existe una
coincidencia entre lo
que los auditores
hacen y lo que los
usuarios esperan de
ellos”

Aunque el debate mantenido en
los medios de comunicacién, en
relacién con los escandalos fi-
nancieros, gira fundamental-
mente respecto a cuestiones de
indole financiera y contable,
siempre salta la chispa cuando
se analiza el informe de audito-
ria y en él se recoge una opinion
sin salvedades. La fatidica pre-
gunta ;dénde estaban los audi-
tores? llega, en esos momentos,

a Espafa.

Todos los escandalos financieros
cuestionan seriamente las prac-
ticas de auditoria. Ante las criti-
cas continuas que se estan ha-
ciendo a las empresas de audito-
ria por la existencia de agujeros
contables, no se puede acusar a
los usuarios de falta de conoci-
mientos en contabilidad (lo que
se ha denominado diferencia por
ignorancia). La aspiracién social
es recibir informacion con ga-
rantias, lo que hace que se plan-
teen cuestiones como ;por qué
no vieron los auditores lo que

tenian que ver?.

Las firmas de auditoria han en-
trado en el mundo de la polémi-
ca. Las sanciones y controles
abiertos por el ICAC estin da-
flando la credibilidad de los au-
ditores. Pero, si reflexionamos
sobre este punto, cabria pregun-
tarse si las firmas auditoras estan
siendo las victimas o las culpa-
bles cuando se desata un agujero

contable.

Las soluciones a estas situacio-
nes no son faciles, sobre todo si
observamos cémo en el entorno
internacional estan debatiéndose
estas cuestiones desde hace afos
y se sigue manteniendo un dis-
tanciamiento de posiciones en-

tre auditores y usuarios.

“En los iltimos
meses, Espana ha
vivido unos tiempos
de confusion en el
mundo de los
negocios, que han
cuestionado
seriamente la
funcion, el alcance y
la utilidad de la
auditoria de
cuentas”

En el 4ambito internacional, la
profesién ha reaccionado de for-
ma defensiva ante este tema, y
defensivas han sido también las
guias que se han publicado du-
rante estos afios en paises en los
que estas cuestiones constituyen
temas de debate continuos. En
este orden de cosas, en nuestro
pais se han producido reaccio-
nes bastante dispares, tras los 1l-
timos escandalos financieros, al-
gunas defensivas y otras bastan-

te receptivas.

A partir de estos hechos se han
derivado, desde mi punto de
vista, una serie de consecuencias
e implicaciones importantes.
Entre ellas, destaco las siguien-

tes:

- Se ha producido lo que podri-
amos llamar el silencio de los
auditores. Muy pocos han sido
los comentarios y opiniones
que se han realizado en la
prensa financiera y econémica,
aunque debemos sefialar que,
los que se han efectuado, son
muy explicativos e interesan-

tes.

Ha existido un cambio en la

actitud de los auditores. He-

mos pasado de tener una pro-




fesion muy receptiva a una

profesion mas defensiva.

Se han planteado, en determi-
nados momentos, clertas dife-
rencinsy entre ¢l ICAC y los
profesionales. Este hecho ha
despertado algunos de los anti-
guoy debates suscitados cuan-
do se aprobo la Ley de Audi-
torfa de Cuentas,

“Quizé sl existieran
pronunciamientos
claros sobre
cuestiones de gran
importancia como la
gestion continuada,
la deteccion del
fraude, la
responsabilidad del
auditor o el
oontenido del
informe de auditoria,
las delimitaciones
de la actividad
profesional podrian
quedar mejor
establecldas”

- Un hecho importante es que
en medios profesionales em-
pleza u hablarse, con cierta ti-
midez, de las expectativas de
la auditoria. Preocuparse por
su stgnificado, por las causas
(ue estin provocando diferen-
vlay en las expectativas de la
suditoria y sus implicaciones,
parece un tema importante de
cara al futuro desarrollo de la

profesion en nuestro pais.

A pesar de todo, no se estan
debatiendo nuevos temas. Gran
parte de las cuestiones que es-

tén detras de estos escandalos

financieros no se estan some-

tiendo a un debate real.

Como puntos finales de esta re-
flexién me gustaria plantear una
serie de consideraciones adicio-
nales. Hasta hace escasamente
unos meses la situacion espafiola
respecto a la auditoria de esta-
dos financieros no estaba im-
pregnada de esa capa de escepti-
cismo que existe actualmente.
Los medios de comunicacion es-
tdn cuestionando seriamente el
papel de la auditoria de cuentas;
es realmente dificil encontrar al-
guna noticia positiva sobre la

auditoria.

Por ello, y puesto que apoyo
con fuerza la realizacion de la
auditoria de las cuentas anuales,
considero que haria falta insistir
mas en cuestiones sobre la capa-
cidad y los procedimientos de la
auditoria. Conocer mas sobre la
practica de la auditoria podria
ayudar a esclarecer algunos pun-
tos. Sin embargo, ante este tema
tan delicado, la profesién debe-
ria pronunciarse de modo que
se observara un papel activo por
parte de los auditores, como
primeros responsables de la au-
ditoria. Quiza si existieran pro-
nunciamientos claros sobre
cuestiones de gran importancia
como la gestion continuada, la
deteccion del fraude, la respon-
sabilidad del auditor o el conte-
nido del informe de auditoria,
etc., las delimitaciones de la
actividad profesional podrian
quedar mejor establecidas. En
resumen, cabe plantear una pre-
gunta /Nos encontramos satisfe-
chos con lo que la auditoria nos
esta ofreciendo, o deberiamos
reformular algunas de sus pre-
misas basicas?. No olvidemos

que el mercado exige transpa-

“Espana estaba
dando una
importante leccion a
otros paises con
gran experiencia en
este terreno. Aiin es
tiempo de corregir la
situacion de modo
que se mantengan
las posiciones
positivas respecto a
la funcion de la
auditoria”

rencia y las auditorias son el ul-
timo mecanismo que tiene el in-
versor para verificar si las cuen-

tas de la empresa son fiables.

Y para terminar, desearia sefia-
lar que he querido expresar esta
reflexion porque creo que aun
es tiempo de corregir la situa-
cién de modo que se mantengan
las positivas posiciones respecto
a la funcién de la auditoria de
estados financieros. Espafia esta-
ba dando una importante lec-
cién a otros paises con gran
experiencia en este terreno,
puesto que habia hecho tamba-
learse algunos de los razona-
mientos que durante afios se ha-
bian realizado en los debates
sobre las expectativas de la au-
ditoria. Sin embargo, aunque es
cierto que nuestra privilegiada
situacién ha sufrido cierto dete-
rioro, espero que seamos capa-

ces de encauzarla de nuevo m

Maria Antonia
Garcia Benau
Profesora Titular

de la Universitat
de Valencia
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Seminario Internacional: La Innovacion en la
Empresa: Vigilancia y Pronéstico Tecnologicos

rganizado por el Instituto
OUniversitario de Admi-
nistracion de Empresas

(IADE) y AECA, se celebrara el
dia 15 de Febrero en Madrid el
Seminario Internacional sobre La
Innovacion en la Empresa: Vigilan-
cia y Pronostico Tecnoldgicos.

El objetivo del Seminario es justi-
ficar el protagonismo adquirido
por la tecnologia en el plantea-
miento estratégico de las empre-
sas, presentando herramientas y
métodos que faciliten su trata-
miento.

Una de las sesiones de la reunién se
dedicara a presentar el Documento
realizado por la Comisién de
Principios Organizacién y Sistemas
de AECA, sobre La Innovacion en
la Empresa: Factor de Supervivencia,
que, dado el interés despertado por
organismos internacionales, ha sido
traducido al inglés.

PROGRAMA

9:00 Apertura del Seminario:
Presentacion del Documen-
to n°® 7 de la Comision de
Principios de Organizacion
y Sistemas La Innovacion en

la Empresa: Factor de

:-c" ﬂ‘ Supervivencia. Eduardo

%, Bueno Campos, cate-
| dratico de Economia
S de la Empresa de la
UAM Director del
" IADE. Presidente de la
Comisién de Principios de
Organizacion y Sistemas de
AECA.

Se presentarid también la
version inglesa del Docu-
mento.

9:45 Ponencia Introductoria: La
Direccion y Gestion de la
Innovacion en la Empresa: la
Matriz de Competencias
Tecnolégicas. Patricio Mor-
cillo Ortega y José Miguel
Rodriguez Antén, profeso-
res titulares de Organiza-
cion de Empresas de la

UAM y vocales de la Comi-
sién de Principios de Orga-
nizacion y Sistemas de

AECA.
10:30 Coloquio

10:45 Ponencia: Vigilancia Tecno-
logica v Andlisis de Core y
Non-Core Competences.
Pierre Rossel, director del
European Master in Socie-
ty, Science and Technology
Ecole Polytechnique Fedé-
rale de Lausanne (Suiza).

© 11:30 Coloquio

11:45 Descanso

12:15 Ponencia: Los Sistemas de
Alerta Tecnolégica en las
Estructuras Organizativas.
Joan Maria Amat i Salas,
profesor visitante de las
Universidades de Pompeu i
Fabra de Barcelona y Carlos
[T de Madrid.

13:00 Coloquio

: 13:30 Almuerzo

16:00 Ponencia: La Vigilancia
Tecnolégica en la Empresa.
Pere Escorsa Castells, cate-
dratico de Organizacion de
Empresas de la Universidad
Politécnica de Catalufia.

16:45 Coloquio

17:00 Mesa Redonda: La Expe-
riencia Empresarial en la
Gestion de la Tecnologia e
Innovacion. José Maria
Castellanos Rios, director
general de INDITEX.
Alfonso Gajate Plasencia,
director de Desarrollo
Corporativo Alcatel Stan-
dar Eléctrica. Pedro Muiioz
Esquer, subdirector de
Ingenieria de Construccio-
nes Aeronatticas, S.A.

(CASA).
18:30 Clausura m

Informacion e inscripcioneas:

AECA
Tels: 91- 547 37 56 / 559 12 27

Conferencia sobre
los nuevos Principios
Contables de AECA

rganizada por el Centro

O de Estudios Financieros y
| AECA, tendra lugar en
Madrid, el préximo dia 9 de
Febrero, una conferencia sobre
los Nuevos Principios
Contables emiti- a
dos por la Asocia—
cién. El acto tiene
lugar en el marco j
de colﬂwracmnC
establecido entre
ambas instituciones, con el fin de
mejorar los niveles de adecuacion
de la formacién e informacién
técnicas a las necesidades profe-
sionales, cada dia mas exigentes y
cambiantes.

PROGRAMA

e Presentacion.
Leandro Caiibano. Presidente

de la Comisién de Principios y
Normas de Contablidad
de AECA.

® Principios Contables sobre
Pasivos Financieros.
Angel Aranda Socio Director
de Auditoria de KPMG Peat
Marwick.

e Principios Contables sobre
Gastos. Jorge Tua Pereda.
Catedratico de Contabilidad de
la Universidad Auténoma de
Madrid.

* Principios Contables sobre
Futuros y Opciones sobre
Existencias. Felipe Herranz.
Director de Administracion y
Finanzas de Price Waterhouse.

e Aplicacion y Docencia de los
Principios Contables. Sotero
Amador. Director Adjunto del
Centro de Estudios Financieros.

Lugar de celebracion: Hotel
Husa Princesa. Salon Rosales,

Calle Serrano Jover, 3, Madrid.
Hora: 19 h. Entrada libre m

Confirmacion de asistencia:

llamar a la Sede de AECA
Tels.: 91 - 547.44.65 / 547.37.56
Fax: 91 - 541.34.84

Fax: 91 - 541.34.84




