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Etica y Empresa

n dia st y otro también, los periddicos ven salpicadas sus paginas
por noticias sobre casos de corrupcion politica y economica.

Las prdcticas no éticas en el mundo de los negocios, han llevado a
algunos al enriquecimiento personal metedrico a costa del beneficio social a
largo plazo. Como dice José Antonio Gonzalo, en la Tribuna de este Boletin
AECA, “por desgracia la ética es uno de esos temas que, como la comida o la
vivienda, se vuelve mucho mds importante a medida que se nota su falta”.

Aungque de moda por la abundancia de casos no éticos hechos piiblicos en
nuestros dias, el autor de Tribuna reconoce la necesidad de la implantacién
de unas prdcticas éticas en la empresa a través de tres instrumentos:
declaracion de objetivos éticos, los codigos internos de conducta

y la auditoria interna de la ética.

La dimensidn ética de toda estrategia empresarial es evidente dado que el
resultado de su aplicacion tendrd su incidencia en el bien (o en el dafio)
causado a las personas, segiin expone Doménec Melé en su articulo sobre
este tema. Asi mismo, reconoce también el valor estratégico de las conductas
éticas dentro de la empresa como factor de excelencia y competitividad.

Rafael Termes, en “Etica y Rentabilidad Empresarial”, justifica en si misma
la conducta ética como guia para conseguir el camino auténtico del hombre.
La ética en si no es rentable, pero si facilita las claves para la rentabilidad
social sostenida a largo plazo.

El papel de lider en la implantacion de conductas éticas en la prdctica
empresarial es fundamental. José Maria Sarabia, en “Liderazgos no Eticos”
denuncia las prdcticas inadecuadas de los lideres mediocres, asi como el
comportamiento directivo colonizador-depredador, que en la actualidad tiene
mayor predicacion en los movimientos de concentracion de empresas.

José Luis Ferndndez Ferndndez, presidente de la Asociacidn Espariola de la
Etica, opina en “Hablamos con ...” sobre el momento de crisis de valores de la
sociedad actual, en la que el éxito se mide por la capacidad de conseguir el
mdximo beneficio en el menor espacio de tiempo posible, cueste lo que cueste.
Aspectos como “ética personal versus ética de la empresa”, “ética y cultura
corporativa” y el contexto internacional de la ética son tratados en la
entrevista concedida al Boletin AECA m
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Etica en las Organizaciones:
:Moda o necesidad?

por José Antonio Gonzalo Angulo*

r

0sé Antonio Gonzalo, catedrdtico de
la Universidad de Alcala de Henares,
presenta en este articulo, de forma
brillante y prdctica a la vez, los principales
argumentos para la implantacion y
desarrollo del sentido ético en la actividad
de las organizaciones empresariales.

En el planteamiento inicial, identifica el
problema actual sobre la ética empresarial,
con la imagen de éxito que en estos ultimos
afios ha acuiiado el financiero que es capaz
de enriquecerse especulando.

El cardcter prdctico del articulo viene dado
por la propuesta de tres instrumentos
vdlidos para la implantacion de
comportamientos éticos dentro de las
organizaciones. Estos son: la declaracion
de objetivos éticos, o ideario de la empresa;
los codigos internos de conducta en los que
se contemplen una desagregacion
conveniente en acciones y omisiones
deseables de los objetivos éticos marcados
en la anterior declaracion, y los comités
internos de auditoria de ética, que, como
érganos especializados, facilitan las
misiones de vigilancia y control de
determinados aspectos del comportamiento
de la organizacion.

Introduccion y planteamiento

Por desgracia, la ética es uno de esos temas que,
como la comida o la vivienda, se vuelve mucho mds
importante a medida que se nota su falta. Nuestra
sociedad occidental, compleja y miiltiple, se
diferencia de las otras épocas en la importancia que
van adquiriendo las organizaciones, sean €stas
empresas, entidades ptiblicas, partidos politicos,
grupos religiosos, sindicatos, organizaciones no
gubernativas, etc.

El hombre de finales del siglo XX se empieza a
integrar en la sociedad utilizando entidades
asociativas intermedias, distintas de la familia o el
lugar de residencia que le otorgaban las sefias de
identidad en el pasado, buena prueba de ello son
los apellidos patronimicos o gentilicios que
llevamos. Tales organizaciones intermedias son
cada vez mds numerosas v especializadas en la
satisfaccion de sus necesidades, ya sean
individuales o sociales.

No se trata sélo de que un individuo de nuestros
dias pueda ser definido o identificado, mds 0 menos
comprensivamente, por el conjunto de
organizaciones a las que pertenece o le sirven como
referencia. Se trata ademds de que el hombre,
motor de las organizaciones, tiene un
comportamiento diferente considerado
aisladamente, que tomado como mente pensante y
decisor en el seno de las organizaciones en las que
se encuadra.

Puede servir, s6lo por ejemplificar de modo
dramatico la situacién, el caso del individuo pulcro,
que nunca se le ocurriria arrojar ni un papel al
suelo del paseo, permitiendo como gerente de una
empresa arrojar vertidos al rio que pasa cerca de la
fabrica, o el irrepochable esposo y padre de familia
que compra como administrador de su empresa
facturas falsas para eludir el pago de impuestos.

Conocemos muchos c6digos éticos de conducta
aplicables a individuos, todas las religiones y las
ideologias los tienen, y ademds se pueden observar
en ellos, sobre ¢l papel, bastantes parecidos. Sin
embargo, los cidigos de conducta de las
organizaciones son todavia prototipos sin
experimentar. Ni siquiera a nivel penal estdn
suficientemente esclarecidos los delitos perpetrados
desde las organizaciones (buena prueba de ello es
la figura, recien estrenada, de la accion social de
responsabilidad en las sociedades anénimas), de
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manera que son dificiles de perseguir los actos de
polucién, los fraudes al consumidor, la propaganda
enganosa de productos, etc.

Si la sociedad estd todavia aprendiendo a
defenderse de la inmoralidad de las organizaciones,
en el seno de éstas la falta de orientacién no es

menos patente.
De la misma forma que

“E_| el m empresarial, muchos, en la calle,
Ia imagen mas venerada  ,4oran como héroe
los iiltimos afos esla social al individuo que
del financiero que es hace fortuna, aunque se
capaz de enriquecerse valga de medios de
especulando. Cada vez dudosa legitimidad,
parece que tiene menos los res'pon.sables de las
organizaciones

valor la figura del engcumbran a los que
mam mediano o son capaces de llevar a
pequeno, que invierte y cabo los cometidos mds
crea puestos de trabajo,  audaces como ganar
ni la organizacion que 8  mercados, aplastar a la
capaz de pasar una fuerte  competencia, conseguir
crisis econémica sin generosos ahorros en

" M los costes de personal
ml Illedll‘l i u:'!llllﬂllll o levantar la cuenta de

resultados que se

encontraba en situacién
de pérdidas, aunque todo ello sea a costa de mentir,
vender por debajo del coste, despedir masivamente
o sembrar el terror y la division en la empresa.

En el mundo empresarial, la imagen mds venerada
en los tltimos afios es la del financiero que es capaz
de enriquecerse especulando. Cada vez parece que
tiene menos valor la figura del empresario mediano
0 pequeiio, que invierte y crea puestos de trabajo,
ni la organizacién que es capaz de pasar una fuerte
crisis econémica sin despedir a ningtin trabajador.
Afortunadamente, existen mds ejemplos edificantes
de estos dltimos que de los tahures que buscan un
golpe de fortuna (el famoso pelotazo), aunque los
medios de comunicacién prefieren ignorarlos
porque parece morbosa para fabricar de ello una
noticia.

La Administracién Publica, los partidos politicos, los
clubes deportivos y las asociaciones de todo tipo son
campo ahonado, al igual que las empresas, para el
cultivo de la inmoralidad. En todas ellas abundan
los arribistas, los administradores sin escripulos o
los "iluminados" idedlogos que no tienen duda en
sacrificar vidas y haciendas, mientras sean ajenas,
en aras de sus intereses personales. Lo peor de todo
es que, en la conciencia de mucha gente, no existe
un claro sentimiento de que las malas conductas
tengan siempre su justo castigo, por lo cual para
muchos puede merecer la pena tomar el riesgo de
comportarse de forma no ética sin tener miedo a las
sanciones.
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Este panorama, en lo que tiene de perversion del
sistema social, ha hecho crecer una profunda
preocupacion entre los hombres de empresa, los
politicos y otros lideres sociales, los investigadores
de las organizaciones y los socidlogos, porque no se
trata de desvelar el problema, ni de describirlo en
sus minimos detalles, sino que es preciso
-sobretodo- atajarlo. No consiste tanto en una
situacién puesta de moda por media docena de
casos famosos de corrupcion en los tltimos afios,
cuanto de la constatacion de una debilidad
importante en el entramado de las organizaciones
de todo tipo, que es preciso apuntalar -primero- y
luego hacer desaparecer para que no se produzcan,
como en el cdncer, metdstasis que hagan imposible
recuperar el equilibrio vital perdido.

Muchos problemas de tipo social, como es este,
se pueden atacar disefiando los mecanismos
adecuados de actuacion y control posterior de los
comportamientos de las organizaciones, asi como
de los sujetos individuales que operan
representandolas.

Es cierto que los poderes publicos tienen una gran
tarea, identificando, persiguiendo y castigando,

en la medida que puedan, el delito, lo que implica
desde hacer leyes hasta entrenar a la policia
especializada en tales crimenes, pero en este breve
articulo interesa mucho mads hablar de las medidas
preventivas, que pueden poner y estdn poniendo en
prdctica las organizaciones para conseguir imponer
codigos éticos que sean tomados como guias validas
de orientacion. Ademds, para muchas personas, no
vale de nada una ley o norma escrita,
especialmente en un pais como Espafa, si no existe
a la vez una conciencia social que considere
despreciable toda conducta que viole lo establecido
en ellas.

No hay que inventar nada, sélo observar lo que
estdn poniendo en prdctica las organizaciones de
todo el mundo para luchar con la incertidumbre
que suponen los comportamientos no éticos entre y
dentro de los entes sociales de todo tipo.

Es de esperar que los patrones que hoy se observan
como timidos intentos se generalicen pronto, hasta
hacerse generales, aceptados y deseables.

El ejemplo de las normas de circulacién

Si se mira utilzando el simil de una situacién
conocida, los individuos y las instituciones necesitan
conocer y respetar ciertos codigos éticos al igual
que los conductores de automdviles precisan tener
conocimiento de las normas del cédigo de la
circulacion: es la inica manera de saber lo que
presumiblemente va a hacer cada una de las
personas con la que el conductor se encuentra en la
via publica, para preservar la seguridad propia
respetando, al mismo tiempo, las iniciativas
legitimas de los demads.
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Sin normas sencillas, precisas y firmes seria
imposible salir a la calle o a la carretera a los
mandos de un automdvil con un minimo nivel de

certidumbre y seguridad.

De esa misma manera el empresario y sus
administradores (o el 6rgano responsable dentro de
la entidad que sea) deben poner de manifiesto los
principios éticos que inspiran su comportamiento en

la empresa, porque los
socios 0 asociados de la

“H empresario y sus firma, los empleados
atdministradores (o el y sus sindicatos,
drgano responsable los consumidores
dentro de la entidad que Y CLOn'eS:

las autoridades
sea) detien poner de econdmicas
manifiesto los principlos  re5ponsables,
éticos que inspiran su las empresas de la
comportamiento en la competencia y el
empresa” ptiblico en general

tienen el derecho de

conocer esta norma de
conducta, que les ayudard a tomar posiciones
coherentes en sus relaciones con la entidad.

Es una manera de poner sobre la mesa las reglas
del juego, para evitar de esta forma las
incertidumbres del desarrollo de la partida.

Asf quienes realicen operaciones o actividades con
la empresa sabrdn mejor a qué atenerse, y ademds
tendrdn conciencia de que el tratamiento
dispensado es igual para todos, porque proviene de
una toma de postura previa.

Como se ha remarcado antes, las tomas de posicion
de las organizaciones a favor de posturas y
comportamientos éticos, y su vigilancia y control
desde dentro de la organizacion, son situaciones
conocidas y practicadas por ciertas entidades,
posiblemente las mds conscientes. A continuacién
se van a exponer y comentar tres instrumentos
vilidos, entre otras cosas, para la implantacién de
comportamientos éticos, que probablemente
proliferen en un futuro inmediato dentro de las
organizaciones mds sensibles a estos temas: son la
declaracién de objetivos éticos, los codigos internos
de conducta y los comités de auditorfa dentro de la
organizacion.

Declaracién de ohjetivos éticos

El primero de estos instrumentos es la declaracion
de objetivos de la organizacidn, costumbre que,
proveniente de las entidades no lucrativas, se estd
extendiendo también entre las empresas de
negocios. Con la declaracién, que es una especie de
ideario de la misma, completado con las metas a
conseguir a corto y largo plazo, se hacen explicitas,
por medio de frases breves las principales guias de
la organizacion, relacionadas tanto con la finalidad
genérica de la misma (obtencién de beneficios o

cuotas de mercado, prestacién de servicios de
calidad, contribucién a la mejora del nivel de vida
con sus productos, etc.), como con los medios que la
empresa se compromete a emplear para
conseguirlo (comportamiento con los trabajadores,
politica de precios, estrategia de investigacién y
desarrollo, respeto al medio ambiente, etc.).

Es en este apartado de los medios donde cabe un
pronunciamiento claro de respeto y acatamiento de
posturas o normas éticas por parte de la
organizacién, como todo, y por cada uno de los
representantes de la misma en el exterior.

Puede hacerse genéricamente, pueden mencionarse
acciones explicitas como por ejemplo el deseo de
evitar la competencia desleal, de desechar el
dumping, de contribuir al desarrollo de los paises
menos favorecidos donde se contratan materias
primas o mano de obra, y por ltimo puede
mencionarse, como alternativa a lo anterior, la
adhesi6n a determinados pronunciamientos de
conducta ética (por ejemplo los fijados por la OCDE
o por la ONU) o a un cédigo interno que regule el
comportamiento de los empleados de la entidad.

Aunque parezca, para muchos, que una declaracion
de objetivos es poca cosa para conseguir mantener
un comportamiento ético, puede ser el primer paso
a dar. En algunos casos tiene sélo un efecto de
propaganda hacia el exterior, pero en muchos otros
e$ Un compromiso o reto para ir cambiando la
organizacién poco a poco, desterrando pautas
indeseables y sustituyéndolas por otras mds acordes
con los principios éticos conscientemente admitidos.

Codigos éticos

Desde luego, plantear objetivos es un primer paso,
pero la apuesta definitiva, por un comportamiento
desde los més altos escalones de decisién en la
organizacion, pasa por un planteamiento mucho
mds radical, cual es el de elaborar un cédigo de
comportamiento ético de la entidad, donde se
contemple una desagregacién conveniente, en
acciones y omisiones deseables, de los objetivos
éticos marcados en la declaracién que antes se ha
comentado.

Este c6digo, vigente ya en muchas empresas,
establece el sentido concreto de los
comportamientos de los responsables de la
organizacidn, especialmente en sus relaciones con
terceros (contratacion, inversiones, compras,
ventas, cobros, uso de informacién privilegiada,
etc.), aunque también puede ser una guia para las
relaciones internas, por ejemplo entre las divisiones
de la firma, con los trabajadores y sindicatos, con
los subordinados, etc.

El cédigo debe ser aceptado explicitamente por los
6rganos de administracién y direccion de la
organizacién, publicado y difundido dentro de ella,
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e incluso su aceptacion, por medio de la firma
correspondiente, puede ser obligada antes de tomar
posesién de determinados cargos relevantes en la
entidad. Como es l6gico, los mismos érganos que lo
han aprobado deben velar por su cumplimiento,
estableciendo un procedimiento para verificar la
lealtad al mismo, asi como para sancionar a los que
infrinjan los criterios de comportamiento admitidos.
Por ejemplo, la vigilancia puede ser encomendada a
alguna seccién especial de los servicios de auditorfa
interna, o bien de la inspeccidn de personal,

e incluso crear una unidad ad hoc con esta misién.

Los comités de auditoria y la ética

Como férmula para detectar incumplimientos que
puedan tener relevancia para las empresas, se estd
generalizando en ciertos paises de Europa y
América del Norte el establecimiento de comités de
auditorfa, que son drganos especializados, dentro
de los consejos de administracion de las sociedades,
para facilitar a los administradores con funciones
ejecutivas las misiones la vigilancia y control de
determinados aspectos del comportamiento de la
organizacion.

Estos 6rganos estdn formados por miembros no
ejecutivos del consejo de administracién, lo mas
independientes posible de la entidad, alguno o todos
los cuales tienen conocimientos cualificados sobre
técnicas de control. En ciertos tipos de sociedades, y
en ciertos paises, las

funciones pueden

“Como formula para detectar ser ejercidas por los
incumplimientos que pueden consejos de
tener relevancia para las Vigﬂanfcm’ i
. cuyas funciones

B 89 esm. : pu}(;den facilmente
genorallzando en clertos paises ;.\ ;o 1.c o
de Europa y America del Norte . qtituyen el
ol establecimiento de comités dé  control de los
auditoria, que son 6rganos cédigos de conducta
espacializados dentro de los delas
consejos de administracion de  Crganizaciones.
las sociedades, para facilitara  Aunque la mision de
los administradores con los comités de

| funclones ejecutivas las auditgrfa se ha

' misiones de vigilancia y control gztt‘éilgggoy
de determinados aspectos del especialmente en

- comportamiento de la relacién con la

- organizacion” autenticidad de la

informacién
financiera externa, cumplen habitualmente
funciones de enlace entre los auditores externos y
la organizacidn, y tienen habitualmente mucha
relacion con los érganos de inspeccion, control o
auditorfa internos. Su posicién de relativa
independencia, en relacién con las decisiones
ejecutivas diarias, les permite enjuiciar mas
eficazmente los comportamientos en la
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organizacion, detectando las ocasiones en que se
violan normas, principios o procedimientos que la
empresa ha decidido respetar o cumplir.

Por esta razén pueden ser los vehiculos idéneos
para la salvaguarda de los cédigos de conducta,
sirviendo de contrapeso para paliar o eliminar las
conductas exentas de moralidad en el seno de las
organizaciones, especialmente las que, por su
ocurrencia sistemdtica, puedan dafar mds
seriamente el funcionamiento normal de la entidad.

Es posible que los préximos anos vean nacer nuevas
y mds eficaces instituciones para incentivar
comportamientos éticos dentro de las
organizaciones. Aqui se ha querido sélo reflexionar
sobre el fenémeno, indicar que es preciso admitir la
existencia de una moral de las organizaciones,
distinta de las que compete a cada una de las
personas que la forman, y en tanto se admita ésta
debe plantearse explicitamente en la estrategia

y en las decisiones de gestion diaria de cada
organizacion.

Conclusion

Los instrumentos que se han descrito, que son
independientes de cualquier iniciativa de los
poderes publicos por perseguir y desterrar los
comportamientos no éticos dentro de las
organizaciones que tengan proyeccion o
trascendencia ptiblica, pretenden s6lo mostrar las
posibilidades que existen para plantear una gestién
que realce el papel de la organizacién que los tome,
por cuanto reafirma como valor positivo la
existencia de escenarios limpios y predecibles en las
relaciones de las organizaciones entre si, y de éstas
con los ciudadanos.

Aunque estos instrumentos proceden del mundo
empresarial, pueden ser adoptados, debidamente
modificados, por cualquier organizacién que opere
en la sociedad, puesto que, como se ha visto, todas
tienen el mismo reto en cuanto demostrar que su
comportamiento como tales obedece a principios
éticos, para poder ser legitimadas por el resto de la
sociedad que les sirve de entorno =

* José Antonio
Gonzalo Angulo es
vicerrector de Asuntos
Econdmicos y Relaciones
con las Empresas de la
Universidad de Alcald de
Henares.
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a seccion “En Portada™

presenta, en primer lugar, el

estudio realizado por la
Comisién de Principios de
Organizacién y Sistemas de AECA
sobre “La Innovacion como Factor
de Supervivencia de la Empresa”.
Patricio Morcillo Ortega, profesor
titular de la Universidad

La Innovacion en
la Empresa: Factor
de Supervivencia

ste Documento pretende analizar las relaciones
E existentes entre la innovacion y la supervivencia

empresarial y demostrar que la tecnologia
constituye un factor estratégico de competitividad.
Con este estudio se completa

Auténoma de Madrid y ponente
del Documento, realiza un breve
resumen del contenido del mismo,
en el que se destacan conceptos
como “cultura corporativa de
innovacion”, “disefio de la
estructura organizativa
innovadora”, “gestion de la
innovacién” y “la dimension
estratégica de la tecnologia como

el examen de los objetivos de

meca la empresa, iniciado con la
B i R publicacién de un primer
PRINCIPIOS documento dedicado a la
DE CONTABILIDAD DE GESTION . .
7 Eficiencia Empresarial.

La Innovacién El hilo conductor seguido en
en la Empresa: este estudio aborda,

Factor de sucesivamente, cinco
Supervivencia aspectos (fundamentos,
cultura, organizacion,
gestidn y estrategia) que se
imbrican de tal forma que
permiten entender como se

factor clave de la innovacion”.

A continuacion, se presenta el
estudio empirico realizado para
AECA por el Departamento de
Contabilidad de la Universidad de
Valencia sobre “Implantacién de la
Contabilidad de Gestion en Espafia”.
Vicente Montesinos Julve,
catedrdtico de la Universidad de
Valencia y director del estudio
resefia brevemente las principales
conclusiones de éste.

va pasando, de una toma de
conciencia acerca del valor competitivo de la
innovacién, a la articulacién de todos los medios que
tiene a su disposicién la empresa, con el fin de
acometer su desarrollo para, ya en una ultima etapa,
definir su estrategia que se apoyard en la innovacién
como elemento bésico de su competitividad.

El presente Documento se propone abordar, en un
primer apartado, el analisis de los conceptos de
supervivencia y de innovacién y justificar el papel que
desempefia la innovacién como factor de eficiencia,

al crear o mantener unas ventajas competitivas
duraderas para la empresa en un entorno dindmico.
A continuacién, una vez enmarcado el tema objeto de
estudio, nuestro propésito consiste en emprender el
examen de los aspectos culturales, organizativos y de
gestién que contribuyen a consolidar y fomentar la
capacidad innovadora de la empresa. Empezamos por
adoptar y llevar a cabo un enfoque cultural de la
empresa. Tratamos, mds precisamente, de la cultura
de innovacién, exponiendo unas ideas segtin las cuales
las organizaciones que desean evolucionar y sobrevivir
deben generar y aportar soluciones nuevas a los
problemas a los que se enfrentan dia a dfa en un
entorno turbulento. Estas soluciones implicardn,
ademds de las modificaciones de actitudes y filosofia
que deberdn adoptar las personas, unos cambios
organizativos que responderdn a las exigencias
competitivas vigentes.
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El andlisis de dichos cambios organizativos nos
permite demostrar que, para obtener una Gptima
cohesidn y eficacia organizativa, es conveniente que el
personal se movilice, ayudado por unas estructuras
flexibles que facilitan la comunicacién interna y
mejoran los niveles de integracion entre las personas,
servicios, departamentos y divisiones de la compaiifa.

Sila cultura corporativa es la que define el cardcter
y personalidad de una empresa y las estructuras
organizativas las que posibilitan la comunicacién
interna, la gestion de la innovacién serd la que
canalizard los esfuerzos tecnoldgicos y las demds
capacidades de la empresa. Insistimos en el hecho de
que las empresas, al considerar su potencial
tecnolégico como una de sus principales bazas de cara
al desarrollo econdémico, deben aprender a gestionar
sus recursos tecnoldgicos, tal como lo hacen para los
demds recursos.

Dadas las relaciones que establecemos entre
innovacion y supervivencia, entendemos que conviene
conceder una importancia primordial a las
competencias tecnolégicas que poseen las empresas;
importancia que vendrd recogida en la dimension
estratégica que le otorgamos a la tecnologia. Este
enfoque toma apoyo en la valorizacién de las
competencias tecnoldgicas de la empresa, defendiendo
la tesis segtin la cual dicha valorizacién deberd ser
pieza clave en el planteamiento estratégico. De esta
manera, comprobamos ¢6mo el desarrollo de una
innovacién puede llegar a tener una dimensién
estratégica que ayuda a afianzar el futuro de la
empresa.

Con esta aproximacion al objetivo supervivencia a
través de la innovacién, se pone de relieve lo crucial
que es el saber explotar el patrimonio tecnoldgico y las
capacidades que posee toda empresa,
independientemente de su tamafio, edad o sector.
Cuando hablamos de innovacién y de tecnologia lo
hacemos en su sentido mds amplio, refiriéndonos a
cualquier clase de competencia genérica que domine
una determinada empresa y, por extension, a la
habilidad demostrada por aquélla al conseguir
materijalizar con éxito su talento en un nuevo
producto, proceso o método de
gestion. En ningiin momento
entramos a valorar el nivel de
sofisticacion que presenta la
actividad desarrollada por la
empresa, dado que el éxito de
una innovacién no depende de
la complejidad de aquélla, sino
del acierto demostrado por la
Patricio Morcillo misma a la hora de responder
Ponente del Documento  a la demanda m
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Implantacion de la
Contabilidad de
Gestion en Espaiia

Objetivos del Estudio

btener un conocimiento razonable de la

metodologia existente en las empresas en

materia de planificacién, presupuestacion y
control; tipos de organizacion y delimitacion de
responsabilidades; utilizacién de informacién para la
gestion y adopcion de decisiones; sistemas de cdlculo y
control de costes; conveniencia de unos principios y
normas sobre contabilidad de gestion; y utilidad de los
Documentos AECA sobre Contabilidad de Gestidn.

Metodologia

Para ello se han remitido cuestionarios a empresas,
profesionales y profesores universitarios de
contabilidad, analizando las respuestas para extraer
conclusiones de utilidad.

Emision de Principios

De las respuestas recibidas, que ldgicamente hay que
entender corresponden a personas con algiin interés y
motivacion frente a las cuestiones planteadas, se
desprende que una mayoria muy amplia considera
que deben emitirse principios y normas sobre
contahilidad de gestién, con una amplia participacion
en el proceso de diversos tipos de profesionales y de
empresas.

Conocimiento y utilidad de los
Documentos AECA

Existe entre los encuestados un conocimiento
satisfactorio de los Documentos AECA, y una
utilizacion razonable de los mismos en la actividad
profesional. Se
cvm e detecta, sin
e embargo, un
porcentaje
significativo de
respuestas
favorables a la
revision del
contenido o
actualizacion de
los contenidos de
los Documentos
sobre
Contabilidad de
Gestidn.

ESTUDIO SOBRE
LA IMPLANTACION DE LA
CONTABILIDAD DE GESTION
EN ESPANA

EN PORTADA
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Objetivos de la Contabilidad de Gestién

Se sittia en primer lugar la toma de decisiones,
seguido de los de cdlculo de costes y de resultados y
control de la gestién; la informacién para la
planificacién y para la elaboracién de las cuentas
anuales son los objetivos que completan los cinco
primeros puestos recogidos en el estudio.

Articulacion Contable de la Informacion

Sobre la articulacién contable de la informacién sobre
costes y gestién, en no mds del 20% de los casos se
utilizan registros en partida doble. Como docirinas o
enfoques mds adecuados, se sitian los de cardcter
angosajon en la mitad de los casos, seguidos de los
conectados a la tradicién de contabilidad analitica
francesa y espafola, en un 34% de las apreciaciones.

Grupo 9 del antiguo Plan General de
Contabilidad

Resulta muy interesante constatar que en el 75% de
los casos se considera que deberia actualizarse el
grupo 9 del antiguo Plan General de Contabilidad,
postura coherente con el deseo de contar con
principios de contabilidad de gestién y con la realidad
constituida por la existencia de la ya arraigada
préctica de trabajar en Espafia dentro del marco del
Plan General de Contabilidad. Se estima necesario, eso
si, la implantacién de un modelo totalmente nuevo
para la contabilidad analitica del Plan.

Departamentos y Centros de
Responsabilidad

Hay una amplia utilizacién de la estructuracion
orgdnica de las empresas, separando centros
principales y auxiliares, con vistas al cdlculo de los
costes. Se detecta una autonomia hastante alta de los
departamentos, especialmente en materias tales como
la realizacién de inversiones, el control de los costes,
la contratacion de personal, la fijacién de precios y la
colocacion del producto en el mercado o continuidad
en el proceso.

Clases de Costes Incorporados

El criterio del coste medio o ponderado es el mas
utilizado para valorar las salidas de existencias de
materias primas y productos terminados, seguido del
precio tipo o estdndar. En materia de costes de la
mano de obra, asi como los sueldos y salarios y la
Seguridad Social se incluyen en todos los casos, no
llegan a la mitad las respuestas afirmativas en lo
referente a indemnizaciones, aportaciones a sistemas
complementarios de pensiones y remuneraciones en
especie. Las amortizaciones del inmovilizado
inmaterial sélo se incluyen en el coste de los productos
en un 45% de los casos, principalmente los relativos a
las aplicaciones informaticas, los gastos de
investigacién y desarrollo y derechos sobre bienes en
régimen de arrendamiento financiero.

Modelo de Acumulacion de Costes

En la mitad de las empresas se utilizan costes
completos totales, criterio seguido a continuacidn por
el del coste completo industrial y el del coste variable,
con unos porcentajes de aceptacion en torno al 35% de
los casos.

Incidencia de la Dimensién Empresarial

La dimension de las empresas incide sobre los
sistemas de cdlculo de costes utilizados. Asi, en las
empresas medianas y grandes hay una mayor
coincidencia de los departamentos con los centros de
costes y sélo un tercio de las pequefas empresas
utiliza costes estdndar, frente a dos tercios de las
grandes. Sin embargo, hay mayor uniformidad, con
independencia del tamafio de las explotaciones, en lo
relativo a la realizacién de cdlculo de costes (en todos
los segmentos dimensionales lo hacen mds del 90% de
las empresas encuestadas) y al establecimiento de un
sistema de control presupuestario, el cual, atin cuando
estd implantado en la prictica totalidad de las
empresas grandes, su aplicacion supera el 75% de las
empresas pequefias y medianas.

Nuevas Tecnologias

En cuanto a las nuevas tecnologias de la informacidn y
de la produccién, su empleo aparece mas bien
incipiente en el caso espafiol, aunque se observa un
gran interés por su introduccién e implantacién.

Temas a analizar

Se concluye con un repertorio de cuestiones cuyo
andlisis e investigacién seria mds interesante
acometer en un futuro préximo, desde el punto de
vista de los diferentes colectivos de empresas y
profesionales encuestados.

Conclusion

En definitiva, se ha procurado conseguir una
aproximacién empirica a la realidad del estado actual
de cosas en Espafia en materia de contabilidad de
gestidn y direccidn estratégica, como un paso
necesario para continuar los trabajos emprendidos
sobre principios y normas de Contabilidad de Gestién
en nuestro pais. Desde luego es sélo un primer paso,
que ofrece un panorama sélo general, pero que de
alguna forma creemos que
puede orientar sobre la
manera mds titil y conveniente
de continuar adelante en este
terreno W

Vicente Montesinos
Director del estudio
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VI Encuentro AECA en Canarias

rganizado por las secciones
Oterritoriales de Tenerife del
Colegio de Titulados
Mercantiles y Empresariales, del
Instituto de Auditores Censores
Jurados de Cuentas y del Colegio
de Economistas, tuvo lugar en el
Sur de Tenerife, Hotel Faiahé,
los dias 8 al 11 de octubre,
el VI Encuentro AECA en
Canarias. En €l participaron 110
profesionales, profesores
universitarios y funcionarios,
relacionados por su practica
diaria con la contabilidad y la
administracién de empresas.

La Asociacién tuvo ocasion de
presentar los nuevos estudios
realizados en los dltimos meses,
asf como algunos de los
proyectos en curso o a
desarrollar préximamente por
sus diferentes Comisiones de
Estudio.

Como viene siendo habitual,

el Encuentro se caracterizd por
la activa participacion de los
asistentes, lo que propicié un
productivo e interesante
intercambio de ideas y opiniones
en torno a los trabajos
presentados y su repercusion en
la profesién contable y en la
empresa.

El Sur de Tenerife y la isla de La
Gomera, visitada el dia 8 por los
asistentes al Encuentro, pusieron
el excepcional marco natural a la
celebracion.

La apertura del Encuentro,
realizada por José Barea
Tejeiro, presidente de AECA,
tuvo lugar el dia 10.

La Conferencia inaugural fue
impartida por Enrique Fuentes
Quintana, director general de la
Fundacién FIES y
ex-vicepresidente econdmico del
Gobierno quién, de forma clara y
rotunda, hizo un andlisis
magistral de la situacion actual
de la Economia Espaifiola.
Enrique Fuentes Quintana
intervino por tercera vez
consecutiva en estos Encuentros
AECA en Canarias, que, con
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expectacion, escucha su experta
opinién sobre los principales
problemas econdmicos del pais,
asf como, las tendencias
apuntadas para los proximos
meses.

A continuacion de la apertura,
Ricardo Bolufer Nieto,
presidente del Instituto de
Contabilidad y Auditorfa de
Cuentas (ICAC), presentd a los
asistentes el estado actual y
perspectivas de la regulacién
contable en Espafia. La presencia
de muchos profesionales de la
auditoria en las jornadas,
representantes de las grandes,
medianas y pequefas firmas,
hizo de la exposicién un
interesante foro de intercambio
de opiniones en relacién a la
problemdtica actual de la
profesion, vista tanto desde el
prisma oficial como desde la
préctica diaria.

Después del descanso para el
café, la jornada matinal continué
su curso con la presentacion de
los nuevos Principios Contables
emitidos por la correspondiente
Comisién de Estudio de AECA.

Leandro Caiiibano, presidente
de la Comisién de Principios y
Normas de Contabilidad,

presentd los nuevos
trabajos

&

vI \ENCUENTRO AE :
EN CANgodS

Vista del Teide desde el barco que llevé al
grupo de AECA a la isla de La Gomera

realizados por ésta, asf como los
proyectos en curso y a realizar
en los préximos meses.

A continuacion, Angel Aranda
Iriarte, socio director de
Auditoria de KPMG Peat Marwick
y vocal de la Comisidn, presenté
el Documento Principios
Contables para los Pasivos
Financieros, del cual fue
ponente. Tras la introduccion,

el Documento recoge el punto de
vista de la Comisién sobre la
valoracidn, el nacimiento, los
gastos de obtencion, el
tratamiento de los costes
financieros, la extincion y el
efecto impositivo anticipado

o diferido de los pasivos
financieros.

Jorge Tua Pereda, catedritico
de Contabilidad de la
Universidad Auténoma de
Madrid (UAM), y vocal de la

¥ AIMAE

Mesa presidencial de la apertura del VI Encuentro AECA en Canarias.
De izquierda a derecha, Francisco Parrilla, Ricardo Bolufer, Enrigue Fuentes Quintana,

José Barea, Francisco Aznar y Fduardo Bueno.

CONGRESOS, ENCUENTROS, REUNIONES
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Comisién de Principios y Normas
de Contabilidad de AECA,
present6 el Documento sobre
Gastos emitido por ésta. En él se
trata el concepto de gasto integro
clasificado por naturaleza,
siguiendo el siguiente esquema:
gastos por aprovisionamiento de
bienes almacenables de ciclo
corto, gastos por servicios
exteriores y otros conceptos,
gastos financieros, gastos
derivados del uso o cesién del
capital real, gastos de personal,
tributos ligados a la explotacion,
correcciones de valor e
impuestos sobre beneficios.

Felipe Herranz Martin, director
de Administracién y Finanzas de
Price Waterhouse y vocal de la
Comisién de Principios y Normas
de Contabilidad de AECA,
presentd ¢l Documento Futuros
y Opciones sobre Existencias del
que es ponente. Este trabajo,
que se encuentra en fase de
discusion en el seno de la
Comisién, presenta el siguiente
esquema: A. Introduccion a la
Normativa Contable de las
operaciones de Futuro, y

B. Enfoque propuesto sobre el
4mbito, conceptos basicos,
presentacién en el balance,
presentacién en la cuenta de
pérdidas y ganancias e
informacién minima en la
memoria.

Tras el almuerzo de trabajo
celebrado en el hotel, se reanudo
la jornada con la presentacion de
los nuevos trabajos de la
Comisién de Principios de
Organizacién y
sistemas de
AECA.

Presentacién de los
nuevos principios
contables de AECA.
De izquierda a
derecha, Angel

| Aranda, Jorge Tua,
J. Sabaté, Leandro
Caiiibano y Felipe
Herranz.

Presentacién de los nuevos
principios de Organizacion
y Sistemas de AECA. De
izquierda a derecha,
Patricio Morcillo, Enrique
Campos, Isidro de Pablo,
José Miguel Rodriguez
Antén y Eduardo Bueno.

EN CANGRIAS

Eduardo Bueno, presidente de la
misma, introdujo la sesién para
hablar de los trabajos en curso y
los proyectos futuros.

Patricio Morcillo, profesor de
Organizacién de Empresas de la
UAM y vocal de la Comision de
Principios de Organizacion y
Sistemas de AECA, present6 el
Documento sobre Innovacion en
la Empresa: Factor de
supervivencia, del cual fue
ponente. La cultura corporativa
innovadora, el disefio de la
estructura organizativa de
innovacién, la gestién de la
innovacién y el valor estratégico
de la tecnologfa, como factor
clave de innovacién, son los
temas tratados por el trabajo
presentado.

Isidro de Pablo y José Miguel
Rodriguez Antén, profesores de
Organizacién y Sistemas de la
UAM y vocales de la misma
Comisién de Estudio,
presentaron los primeros
resultados del estudio sobre

La Evolucién de la Eficiencia de
la Empresa Espaiiola en el
periodo (1983-1993), que se
encuentra en su primera fase de
elaboracion. En este estudio se
hace un recorrido detallado por
las aéreas funcionales de la
empresa, variables
fundamentales en la
determinacion del grado de
eficiencia alcanzado.

WENCUENTRO AECA |

/

Las sesiones de esta primera
jornada del Encuentro
finalizaron con sendas
intervenciones de Esteban
Hernandez, presidente de la
Comisién de Historia de la
Contabilidad de AECA,

y M? Angeles Fernindez Luna,
del Instituto de Censores
Auditores Jurados de Cuentas de
Sevilla, que presentaron
respectivamente la obra editada
por AECA con motivo del

V Centenario de De las Cuentas y
las Escrituras, de Luca Pacioli, y
el VIII Congreso AECA en Sevilla.

El martes dia 11, las sesiones se
abrieron con la intervencion de
Vicente Montesinos Julve,
catedrdtico de Contabilidad de la
Universidad de Valencia, que

Presentacidn del Estudio sobre
“Implantacién de la Contabilidad en
Espaiia”, por Vicente Montesinos Julve.
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Aspecto de la sala durante las Sesiones Técnicas

present6 el estudio, dirigido por
él, sobre Implantacion de la
Contabilidad de Gestion en
Esparia, realizado por el
Departamento de Contabilidad
de la citada Universidad,
encargado y publicado por
AECA.

A continuacion los nuevos
Principios de Contabilidad de
Gestion de AECA fueron
presentados por el presidente de
esta Comisién de Estudio, Jests
Lizcano Alvarez.

Emma Castell6 profesora titular
de la Universidad de Alcald de
Henares y Vicente Ripoll Feliu,
profesor titular de la Universidad
de Valencia, ambos vocales de la
Comisidon de Estudio de
Principios de Contabilidad de
Gestion de AECA, presentaron el
Documento sobre Costes
Indirectos en la Empresa:
Asignacién, Valoracién y Control,
del que fueron ponentes.

José Luis Iglesias Sdnchez,
profesor de la Universidad de
Vigo y ponente del Documento

ol
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sobre Los Costes Conjuntos y
Comunes en la Empresa, expuso
los principales aspectos del
mismo: asignacion, valoracion,
clasificacion y objeto de analisis
y control.

Ramén Martinez Vilches,
director general del Area de
Seguros y Pensiones de Caja
Madrid y vocal de la Comisién de
AECA, present6 el Documento
La Contabilidad de Gestion en
las Entidades Bancarias.

El marco de la Contabilidad de
Gestion bancaria (finalidad,
sistema de informacién, soporte
informadtico), sistemas de precios
de transferencias de fondos,
sistemas de imputacion y
modelos de rentabilidad por
producto, cliente, registro y
centro, son los aspectos mas
destacados del Documento.

Presentacion de los nuevos
principios de Contabilidad
de Gestion de AECA.
De izquierda a derecha: =
Jesis Lizcano, José Luis
Lépez Combarros, Adolfo
Milldn y Clara Isabel
Murioz. |

Adolfo Millan, director de
Contabilidad y Tributacién de
Seguros La Estrella y Clara
Isabel Muiioz, profesora de la
Universidad Complutense de
Madrid, ambos ponentes del
Documento sobre Contabilidad
de Gestion en las Empresas de
Seguros, hablaron de las partes
que lo componen: definicién de
las actividades de estas
empresas, sistemas de costes,
necesidades, imputacién y
presupuestacion.

Los nuevos Principios de
Financiacion y Valoracién de
Empresas de AECA, fueron
presentados por Enrique Ribas
Mirangels, presidente de la
Comision de Estudio. Los
trabajos en curso de elaboracion
de ésta son: Documento sobre
Valoracion de Acciones y
Documento sobre La Estructura
de Riesgo en la Empresa.

Como novedad en este
Encuentro, se entreg6 entre la
Documentacion técnica del
participante, la publicacion
Especial VI Encuentro AECA en
Canarias, que recoge

Presentacion de los nuevos principios de
Contabilidad de Gestion de AECA. De
izquierda a derecha: José Luis Iglesias,
Ramén Martinez Vilches, Jesiis Lizcano,
José Luis Lopez Combarros, Emma Castello
' 4. yVicente Ripoll.

CONGRESOS, ENCUENTROS, REUNIONES
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esquemadticamente todo
el contenido cientifico de

la reunidn. 2=
Esta publicacidn se
distribuird

gratuitamente a todos

los asociados de AECA.

Previo a la clausura del
Encuentro tuvo lugar la
entrega de Diplomas de

- Este VI Encuentro
AECA en Canarias, en
el Sur de Tenerife,
viene precedido de

. cinco ediciones que
tuvieron lugar en Las
Palmas (1984), Santa
Cruz de Tenerife
(1986), Lanzarote
(1988), La Palma
(1990) y

Honor a los asociados de
AECA inscritos en ella desde
1979, afio de su fundacién, de la
que se hace mencion especial en
la Seccidn Noticias de este
Boletin.

Excursion a la isla de La Gomera

Fuerteventura (1992).
El grupo de participantes y
acompanantes ha ido creciendo
de forma que esta VI edicién ha
reunido un grupo cercano a las
doscientas personas.

El atractivo Programa Social
brind6 una especial ocasién para
la convivencia y el turismo,
cuestiones muy importantes para
todos los participantes.

La excursion por las isla de la
Gomera y las cenas con
espectdculos de los dias 10y 11
hicieron muy grata la asistencia
de todos.

Desde estas pdginas
agradecemos a los organizadores
el esfuerzo realizado,
felicitdndoles, a la vez, por el
éxito obtenido m

Cena espectdculo celebrada el dia 10 en la sala Exit Palace

Buhin del Dugue

Varios momentos de la cena de clausura en ef Gran Hotel
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Diversos medios informativos
recogieron aspectos generales
y particulares del Encuentro
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VIII Congreso
AECA en Sevilla

on el lema
Internacionalizacion de la

Empresa: un desafio para
el 2000 se presentd, el pasado
dia 10 de octubre en el
VI Encuentro AECA en Canarias,
el VIIT Congreso AECA (Sevilla,
27 al 29 de septiembre de 1995),
que tendrd como entidad
organizadora al Instituto de
Auditores Censores Jurados de
Cuentas de Sevilla. El presidente
del Comité Organizador, José
Maria del Cid, nos adelantaba en
la entrevista publicada en el
anterior niimero del Boletin
AECA la informacién relativa a la
organizacién del Congreso:
objetivos, apoyos institucionales,
infraestructura, etc.

El objetivo del VIII Congreso de
la Asociacién Espaola de
Contabilidad y Administracion de
Empresas se centra en el
desarrollo de trabajos,
investigaciones y debates en
relacién con la necesaria
orientacién de la gestion de las
empresas al reto que representa
el actual proceso de
globalizacién de los mercados y
la exigencia de actuar en un
entorno cada vez mds
internacionalizado, tanto por los
agentes econémicos y sociales
que operan en €1, como por los
recursos y capacidades que son
necesarios

VIIl CONGRESO AECA

Sevilla, 27 ul 29 de septiembive de 1995

———

A

INTERNACKINALIZACION DE LA EMPRESA:
UN DESAFIO PARA [ 2,004

Las comunicaciones que se
presenten en el Congreso
deberdn versar sobre los
diversos aspectos -tanto en el
drea de la contabilidad como de
la administraciéon de empresas-
que guarden relacién con la
forma de conseguir las citadas
metas de internacionalizacion.

Dichas comunicaciones serdn
examinadas, seleccionadas y
asignadas, en su caso, a las
correspondientes Sesiones
Paralelas que se desarrollen en
el Congreso, por un Comité
Cientifico nombrado al efecto
en el seno de la Asociacién. En
cualquier caso, como
recomendaciones o directrices
generales sobre las dreas
respecto a las que podrd versar
el contenido de las
comunicaciones, siempre en
concordancia con los citados
objetivos, se citan las
siguientes:

A. La informacién econémico-
financiera como
instrumento basico de una
gestion internacional de la
empresa:

a) Principios internacionales de
contabilidad generalmente
aceptados.

b) Problemas contables de las
empresas multinacionales.

¢) Informacién contable de los
_ grupos de sociedades
internacionales.

d) Normalizacion contable
internacional.

e) Andlisis de los estados
financieros.

f) Tratamiento contable de los
instrumentos financieros
derivados.

COMUNICACIONES AL CONGRESO: C¢

g) La auditoria contable como
instrumento de control en un
contexto internacional.

h) Factores internacionales que
influyen en la informacion
contable.

i) Panorama internacional de la
contabilidad del séctor
ptblico.

j) Evolucién histérica de la
informacién contable.

B. La direccion y organizacién
empresarial en un contexto
de competencia
internacional:

a) Aspectos estratégicos de la
competencia internacional de
la empresa.

b) La empresa actual en un
contexto de globalizacién de
los mercados.

¢) Cooperacion y alianzas en una
gestion internacional.

d) Andlisis comparado de
sistemas de produccion.

e) Nuevas estructuras de
organizacién para la
competencia internacional.

f) Gesti6n internacional de la
innovacion.

g) La direccidn de personas en
un contexto internacional.

h) Andlisis comparado de
sistemas de comercializacion.

C. La Contabhilidad de Gestion
como factor fundamental
para mejorar la
competitividad
internacional de la
empresa:

a) Planteamientos
internacionales actuales de la
contabilidad de gestion.

b) Andlisis comparado de
enfoques de medicion y
racionalizacion de los costes.

c) Sistemas de control de costes
en una gestién internacional.
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d) Los precios de transferencia
en empresas
internacionalizadas.

e) Elementos y modelos
presupuestarios en la
gestion internacional.

f) Cuantificacion de la
productividad y de la
competitividad
internacional.

g) Contexto internacional de la
gestion y control
medioambiental.

h) Nuevos desarrollos de la
contabilidad de gestion en
empresas multinacionales.

D. Valoracion de empresas,
mercados financieros
internacionales y
estrategias financieras en
un entorno internacional:

a) Los objetivos de la
valoracién de empresas en
el contexto internacional.

b) La valoracién de empresas
en la legislacion mercantil
internacional.

¢) Aspectos valorativos en las
fusiones y escisiones
internacionales de
sociedades.

d) Adquisiciones
internacionales de empresas
y valoracion: aspectos
técnicos y metodolégicos.

e) Andlisis y evolucion
internacional de los
mercados financieros.

f) Andlisis comparado de los
mercados de valores.

g) Estudio del riesgo
internacional en las
decisiones financieras.

h) Estrategias financieras de la
empresa en un contexto
internacional.

i) Gestion financiera y
mercados de divisas.
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Un resumen de las
comunicaciones (de una
dimension maxima de 40 lineas)
habrd de enviarse, en el
formato concebido a tal efecto
(segun el modelo que facilitard
la Asociacion), a la sede de
AECA, con anterioridad al 14 de
enero de 1995. Si en esta fecha
se dispone de la comunicacion,
puede enviarse junto al
resumen.

El Comité Cientifico del
Congreso valorard y, en su caso,
aceptard estos resimenes.

Una vez recibida la aceptacién
del correspondiente resumen,
las comunicaciones
propiamente dichas deberdn ser
remitidas a la Asociacién antes
del dia 16 de junio de 1995.

El Comité Cientifico del
Congreso estard integrado por
los siguientes miembros:

D. José Barea Tejeiro

D. Angel Bergés Lobera

D. Eduardo Bueno Campos

D. Leandro Caiiibano Calvo

D. José A. Gonzalo Angulo

D. Jesiis Lizcano Alvarez

D. José Luis Lépez Combarros
D. Guillermo Sierra

D. Ramén Valle Cabrera.

Las comunicaciones aceptadas
finalmente por el Comité serdn
expuestas y discutidas en las
correspondientes Sesiones
Paralelas que se organizaran a
tal efecto dentro del Congreso,
durante un tiempo méximo de
30 minutos (incluida la
presentacion y el coloquio).
Para poder incluir la
comunicacion en la publicacion
correspondiente y exponerla,
es requisito indispensable la
inscripcién del autor como
asistente al Congreso.

NORMAS DE PRESENTACION

Estas comunicaciones no
deberdn sobrepasar, en general,
las 8.000 palabras, incluidas las
referencias bibliogréficas, lo
que supone unas 20 paginas
aproximadamente. Deberdn
remitirse en papel, formato

DIN A4, con mdrgenes
superiores, inferiores y
laterales de 2,5 cm para
facilitar su reproduccion.

Incluird una primera pdgina o
portada donde se hara constar
unicamente el nombre y
afiliacién del autor o autores,
asi como el titulo del trabajo.
Asimismo, al comienzo del texto
se incluird el resumen
previamente enviado y aceptado
por el Comité Cientifico.

Las referencias bibliogrdficas
dentro del texto aparecerdn
entre corchetes, conteniendo
indicaciones sobre el autor o
autores, el afio de publicacion y
la pagina o paginas a las que se
alude, por ejemplo: [Fdez. Pirla,
1987 p. 891, [AECA, 1989b pp.
31-34] o bien (Kaplan y otros,
1989 p. 45). La lista de
referencias bibliograficas es
preferible que no sea muy
extensa y debe aparecer en las
paginas finales del trabajo
clasificada alfabéticamente,
asigndndose letras después del
afio en caso de coincidencia del
autor/es y del afo de
publicacion entre dos o més
obras de las citadas (1993a,
1993bh, etc.).

En proximos Boletines AECA y
circulares informativas iremos
informando de todos los
aspectos relativos al
Congreso.
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75 Conferencia Anual del IMA

El IMA celebra su 75 Aniversario

n 1919, un pequenio grupo
de contables

estadounidenses, entre los
que se encontraban nada menos
que Arthur Andersen y William
Lybrand, asumieron la
responsabilidad de la futura
direccion de la profesion y la
obligacion de preparar a sus
miembros para enfrentarse a los
retos que seguramente
encontrarian en el cambiante
entorno de la industria. Asi nacié
la National Association of Cost
Acountants (NACA).

Menos de cuatro afios después de
su fundacién, la Asociacion
considerd por primera vez la
necesidad de cambiar su
nombre. No obstante, fue
reciéntemente, en 1957, cuando
se convirtié en la National
Association of Accountants
(NAA). Pero tampoco esta
denominacion estaba destinada a
perdurar. Y asi, en 1991, con la
intencion de lograr una mds
clara identificacion de la
organizacién con sus miembros,
adopt6 el nombre de Institute of
Management Accountants (IMA).

Este afio, el IMA ha celebrado su
aniversario de diamantes.
Orgulloso de su pasado y de
acuerdo con el objetivo que se
encomendaron sus primeros
lideres, ha dedicado su

75" Conferencia Anual a lanzar
un llamado de atencion a sus
miembros sobre los retos que les
depara el proximo siglo.

752 Conferencia Anual del IMA

La reuni6n anual del IMA se
celebré esta vez en la ciudad de
Nueva York, con la asistencia de
casi novecientos participantes.
Una pequena parte de los
mismos tuvieron la oportunidad
de exponer piblicamente sus
ideas, dada la metodologia con
que se celebran estos
encuentros. Con un enfoque
dirigido netamente a la vertiente
practica de la profesion, el
tratamiento del temario queda
en manos de un grupo de

conferenciantes invitados por la
organizacion. La gran cantidad
de oyentes que se dan cita en
cada sesion -incluso las
paralelas- impide la discusion
abierta de los temas propuestos,
debiéndose realizar los
cuestionamientos por escrito.
He aqui un breve comentario de
las exposiciones mds relevantes.

Lester Thurow, renombrado
economista y autor de
Head-to-Head: The Coming
Economic Battle among Japan,
Europe, and America, di6 el
puntapié inicial en la primera
sesi6én plenaria. Thurow sugirié
a los miembros del IMA
concentrar sus esfuerzos en la
bisqueda de la excelencia en las
técnicas y los procesos para
conseguir la supervivencia de
Estados Unidos en el Siglo XXI.

Trazando un paralelo entre los
afos 90 con la caida del
comunismo y el periodo
1945-1955 en el que se derrota
al fascismo, dijo: *la economia
mundial estd ahora
experimentando un gran
estancamiento, si bien Estados
Unidos estd mejorando mds
rapidamente que los demds.”
Thurow hizo hincapié en la
“necesidad de nuevas reglas y
estrategias para ganar
econémicamente en el proximo
siglo”™.

Recursos naturales, capital y
tecnologia; los elementos que
hicieron de Estados Unidos un
pais de alto nivel econdmico, ya
no son elementos criticos. Como
ejemplo, menciond el dominio
por parte de Japdn del mercado
mundial del acero.

“En el drea de la tecnologia
-agregd- Estados Unidos ha
inventado los productos sélo
para ver luego a Japdn controlar
el reparto del mercado”.

Thurow predice una guerra
econdmica en los anos venideros,
no con Japdn sino con Europa
occidental. Y el ambiente en el
que ésta se llevard a cabo estd

caracterizado por un creciente
control de las relaciones
comerciales entre bloques
econémicos. El problema con el
que se enfrentard Estados
Unidos es que ya no escribe las
reglas del comercio
internacional. El sistema
comercial establecido en Bretton
Woods ha llegado a su fin, ahora
es Bruselas quien convoca el
juego. Thurow apunto:
“Consideremos todas las
compaiiias que solicitan la
certificacion ISO 9000: es en
Bruselas donde se estdn
escribiendo los requisitos”.
Finalmente, dio un consejo a los
ejecutivos financieros: mirar al
exterior, y adoptar y adaptar las
mejores practicas a la cultura
empresarial estadounidense.

A la mafana siguiente, John
Shank -profesor de Dartmouth
College y consultor de Fortune-
desperto a la concurrencia con la
siguiente afirmacion: “Hoy tengo
el placer de decirles que ustedes
son parte de una profesién
moribunda... lo que nosotros
hacemos estd ya obsoleto.”

Su mensaje fue el siguiente: la
profesién contable necesita una
mayor infusion de nuevas
practicas y técnicas que la hardn
nuevamente relevante para las
empresas.

Como evidencia de que la
profesién necesita despertar,

el profesor Shank cit6 las
reducciones de personal contable
que se observan en el ambito
empresarial norteamericano.
Ford Motor Company redujo su
plantilla contable de 2.200 a 700
personas, y planea atin eliminar
otro tercio. Digital Equipment
lleg6 a tener 6.800 contables y se
ha fijado un objetivo de menos de
3.000 para 1995. “;Se han
pasado los buenos tiempos para
los contadores de costes?

Yo espero que no, y estoy aqui
para tratar de ayudarles a
mantenerse en el negocio”, dijo.

Para Shank el problema estd en
que mas de dos tercios de la
actividad de los contables,
analistas financieros y gestores
financieros de la mayoria de las
empresas carece de valor en
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términos de creacion o
mantenimiento de la ventaja
competitiva. Su recomendacién
es: eliminar los cierres
mensuales de cuentas; librarse
de la obsesién de los
presupuestos de costes y el
andlisis de las variaciones;
desechar de una buena vez el
costeo standard. En lugar del
costeo standard, las empresas
deberian aplicar el costeo por
objetivos. Y éste no es para nada
un concepto nuevo: cuando
Henry Ford comenzé su negocio
predijo que podia vender un
millén de automéviles si
conseguia cobrar un precio de
695 dolares.

¢(Cudles son las herramientas
que posibiltardn a los contables
de costes convertirse en
profesionales con valor afadido
en los 90? En su opinién: andlisis
de la cadena de formacién de

Durante los dias 4 al 8§ de julio
del corriente se ha celebrado, en
el Paraninfo de la Universidad de
Oviedo, el I Encuentro
Universidad-Sector Eléctrico con
el titulo de EI Sector Eléctrico del
Ano 2000.

El propésito de este encuentro ha
sido el de proporcionar una
plataforma de reflexion y
discusién abierta a todos los
agentes implicados, incluidos el
profesorado y el alumnado de la
Universidad, sobre los
principales temas del presente y
futuro de la industria espafiola
de la electricidad.

Los aspectos mas relevantes
abordados han sido, entre otros:

* La futura Ley de Ordenacién
del Sector Eléctrico.

* La planificacién energética y
econdmica del Sector para los
proximos afios.

* La problemitica de los
proyectos de Directivas
Comunitarias en materia de
electricidad.
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valor, andlisis de costes
estratégicos, andlisis del coste de
calidad, andlisis del coste de la
competencia, sistemas de control
estratégico, andlisis de valor
econdmico, costeo por objetivos y
sistemas de medicién no
financieros.

En la dltima jornada, Jane
Fulton, profesora de la
Universidad de Ottawa (Canadd),
conmovié a su audiencia y
provocd que los asistentes

-de pie- le otorgaran el mds largo
aplauso que se escuché en la
Conferencia. La profesora Fulton
tuvo a su cargo un tema de
acalorada polémica en estos
momentos en Estados Unidos:

la reforma del sistema de
sanidad. Centrando su
intervenci6n en el coste del
sistema sanitario, demostré a los
oyentes con cifras actuales que
Estados Unidos se encuentra en

- Apertura a la competencia.
- Acceso a terceros a la red.

- Separacion Contable de
actividades versus separacion
juridica.

- etc.

El papel de la regulacion y el
regulador en sectores de
servicios publicos como es el
caso del eléctrico.

Ha sido precisamente con
referencia a este tiltimo aspecto
en el que ha tenido lugar una
mesa redonda, concretamente
sobre Aspectos de la Regulacion
Contable y su Adaptacion a la
Regulacion del Sector. En dicha
mesa redonda participaron
activamente en las discusiones
las siguientes personas -todas
ellas con estrecha y directa
relacién con la AECA-:

Manuel Menéndez (Universidad
de Oviedo). Susana Antolinez
(Ernst and Young).

Ricardo Bolufer (ICAC). Mariano
Cabellos (UNESA). Leandro
Caiiibano (AECA). Eduardo Sanz
(Arthur Andersen).

el segundo lugar en el mundo
por gasto global en sanidad,
mientras posee el mds alto nivel
(90%) de disconformidad de sus
usuarios. A pesar de ello, hoy es
dificil afirmar que existen mds
defensores que detractores del
proyecto Clinton -para que el
gobierno se haga cargo de la
cobertura del sistema de salud-
entre el piblico.

Canadd, con uno de los mejores
sistemas publicos de salud del
mundo, puede ser el modelo a
seguir. Jane Fulton animo a los
presentes a apoyar sin temores
la reforma del sistema y, para
ello, recurrié a su experiencia
personal. Aquejada de cancer y
sometida a un largo tratamiento
médico, confid a los oyentes:
“Pero, a pesar de ello, no he
perdido mi trabajo ni tampoco mi
casa, y mis cinco hijos seguirdn
yendo a la Universidad” m

Las principales conclusiones del
debate de esta mesa redonda se
pueden resumir en las
siguientes:

¢ El sector eléctrico estd
fuertemente regulado en todas
sus facetas de la actividad,
tanto desde un punto de vista
técnico como econdmico.

¢ El fenémeno anterior, le hace
acreedor de una regulacion
contable especifica, acorde y
armonica respecto de la
regulacion econdémica.

* A pesar de haber sido uno de
los sectores industriales con
mayor informacién en sus
estados financieros, sigue
recibiendo criticas a la
transparencia y homogeneidad
de la misma.

* Finalmente, la adaptacion del
Plan General de Contabilidad,
junto con un mayor didlogo
entre los agentes interesados
en la informacion contable de
las empresas del Sector
Eléctrico, redundaria en la
eliminacion de las criticas a las
empresas e, incluso, mejoraria
la “imagen” de las mismas m
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V Forum del Auditor Profesional

or segundo ano
Pconsecutivo, gracias a la

amable invitacién del
Instituto de Censores Jurados de
Cuentas de Catalufia,
organizador de la reunién, AECA
presenté ante 300 profesionales
de la Auditoria sus novedades
mds significativas.

Leandro Cafiibano,
vicepresidente 1° de la
Asociacion, fue el encargado de
exponer los recientes trabajos de
la Comisién de Estudio de
Principios y Normas de
Contabilidad que preside, asi
como, de la edicion de las nuevas
monografias, haciendo especial
hincapié en la edicién de la
primera traduccién al castellano
en Espafa de la obra de

Luca Pacioli De las Cuentas y las
Escrituras, con motivo del

V Centenario de su publicacién
en la ciudad de Venecia.

El programa de la reunion
incluyé la intervencion de
destacadas personalidades y
profesionales de la auditoria, a lo
largo de sus dos dias de
duracién. A continuacién
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Leandro Cafiibano en un momento de su
participacién, exponiendo los nuevos
trabajos de AECA.

V FORUM
DE L'AUDITOR

Aspecto de la mesa presidencial

relacionamos los titulos de las
Mesas Redondas presentadas.

* La Responsabilidad de los
Auditores de Cuentas.

¢ Normas sobre la
contabilizacion de contratos de
futuros.

¢ Planificacidn y estrategia de
Auditorfa. Determinacién de
importancia relativa. Riesgo de
Auditoria.

* Las modificaciones de la Ley de
Sociedades de Responsabilidad
Limitada.

¢ Los Contratos de Calidad de las
Firmas y Despachos de
Auditoria:

- Los procedimientos de control
de calidad.

- Planes de revision del IACJCE
y lineas de actuacion del
Collegi de Censors Jurats de
Comptes de Catalunya.

* Fusiones y Escisiones:

- Comentario al borrador de las
Normas de contabilidad.

- Aspectos juridicos y fiscales.

¢ Norma Técnica sobre la
elaboracion del dictamen
previsto en el artfculo 8° de la
Ley de Suspension de Pagos.

COL-LEGI

DE CENSORS JURATS
DE COMPTES

DE CATALUNYA

» Aspectos problemdticos en la
organizacién y gestién de las
Firmas y Despachos de
Auditorfa:

- Ubicacién Fisica.

- Organizacion.

- Administracién.

- Honorarios.

- Facturacién-Cobros.

- Recursos humanos y su
formacidn.

- Bolsa de trabajo.

¢ Planificacién y Revision Fiscal
del Trabajo de Auditoria.

¢ El nuevo Plan General de
Contabilidad del Sector Publico.

¢ El Auditor de Cuentas ante
errores, irregularidades y
fraudes detectados en el
ejercicio de su actividad
profesional.

¢ La reforma del Impuesto sobre
Sociedades y otras novedades
de interés.

o Mesa Panel: Los usuarios y la
Auditoria.

¢ Conferencia de clausura:

La profesién auditora. Crisis o
Consolidacién m
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18 Congreso Anual de la EAA

omo anuncidbhamos en el
C anterior numero del Boletin
AECA, el 18 Congreso
Anual de la European
Accounting Association se
celebrard los dias 10 al 12 de
mayo del préximo afio 1995,
en The International Convention
Centre de Birmingham (Reino
Unido).

El plazo para la presentacion de
los Abstracts de los trabajos a
exponer en el programa de
sesiones paralelas del Congreso
finaliza el préximo 1 de
diciembre de 1994. La direccién
para el envio de los Abstracts es
la siguiente:

Scientific Committee, EAA
Congress

The Birmingham Business School
Ashley Building, Room G 15

The University of Birmingham
Edgbaston, Birmingham B15
2TT, UK

Tel.: 0121 414 6532
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Previo al inicio del Congreso
tendrd lugar The Doctoral
Colloquium in Accounting los
dias 7 a 9 de mayo.

Ernst & Young es la firma
patrocinadora de este 11
Doctoral Colloquium, cuya
finalidad es la de ofrecer a los
estudiantes de doctorado un foro
donde exponer sus trabajos e
investigaciones, intercambiando
y recibiendo interesantes ideas y
aportaciones de cardcter
internacional. Las personas e
investigadores interesados en
participar en el Colloquium
pueden ponerse en contacto,
antes del 31 de diciembre
proximo, con:

Prof. Anthony Hopwood
Deparment of Accounting and
Finance.

London School of Economics and
Political Science

Houghton Street. London WCZA,
ZAE, UK

Mr. Gerry Van Dyck
Program Director, EIASM
13 rue d Egmont

1050 Brussels - Belgium

Por otra parte, el dia 9 de

RQ? mayo de 1995, antes del

Ay Congreso, tendra
lugar en
. - .)’ Birmingham la
% Conferencia
International
.7, Cash Flow
QO Accounting
o Conference.
= Para mayor
~Y informacion acerca
de dicha conferencia
dirigirse a:

Prof. (;. H. Lawson
Martin-Luther-Universitt-
Halle-Wittenberg
Betriebswirtschafslehre
(Externes Rechnungswesen)
Grosse Steinstrabe 73
06108 Halle (Saale)
Federal Republic of Germany
Fax: +49-345-5118-184
Tel.: +49-345-5118-160
(direct line)

AVANCE DE PROGRAMA

9 mayo

14.00-19.00 Registration
18.00-20.00 Civic Reception

10 mayo

08.00-18.00 Registration
14.00-15.30 Opening Plenary Session
16.00-17.30 Paralle! Sessions

18.00 Theatre or Concert

11 mayo

09.00-10.30 Parallel Sessions
11.00-12.30 Parallel Sessions
12.30-14.00 Lunch
14.00-15.30 Parallel Sessions
16.00-17.30 Parallel Sessions
19.00 Gala Evening

12 mayo

09.00-10.30 Parallel Sessions
11.00-12,30 Parallel Sessions
12.30-14.00 Lunch

14.00-15.30 Parallel Sessions
16.00-17.00 EAA Executive Meeting
17.30 Farewell Reception

Dentro del atractivo programa
social del Congreso podemos
encontrar actividades como la
asistencia a the Royal
Shakespeare Theatre o a the San
Francisco Symphony Orchestra;
la cena de gala en Ragley Hall;
ademads de visitas y excursiones
a Worcester, Stratford-upon-
Avon, Warwick Castle, Blenheim
Palace, Oxford, Black Country
Museum; la recepcién en the
Barber Institute of Fine Arts
donde tendran la oportunidad de
admirar obras de Canaletto, Van
Dyck, Gainshorough, Turner,
Monet, Degas, Renoir, Gaugin y
Van Gogh =
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Comisién de Principios y Normas de Contabilidad

Comision de Principios y Normas de

Contabilidad del Documento n® 16 Provision
para Pensiones y las Propuestas de Documento
n* 17 Gastos y 18 Pasivos Financieros, han sido
realizadas las correspondientes ediciones en mayo y
junio del corriente afio respectivamente, habiendo
sido distribuidos los textos antedichos a todos los
asociados.

r I Yras la aprobacion por parte del pleno de la

La demanda de sugerencias y comentarios con
respecto a las propuestas de Documentos citadas ha
encontrado eco inmediato, pues se han recibido
diversas comunicaciones al respecto, a cuyos
autores expresamos nuestro reconocimiento.

La Comisién se permite insistir a todos los socios de
AECA en la conveniencia de recibir sus comentarios
y sugerencias, con el fin de que los textos definitivos
que se publiquen en 1995 recojan todos los matices
necesarios.

Con el nuevo curso se reanudan las sesiones de
trabajo de la Comision, que prevé dejar terminado
en breve plazo el borrador definitivo relativo a
Contratos de Futuros y Opciones sobre Existencias,
esperando sea posible su publicacién como
propuesta de Documento antes de que finalice el
presente afo.

A renglén seguido se comenzard con la discusién
del borrador relativo a El Estado de Flujos de
Tesoreria, cuyo {ndice provisional reproducimos a
continuacion:

1. Elaboracién y presentacién del Estado de Flujos de
Tesoreria segiin la Comisién de Principios y Normas
de Contabilidad de AECA
1.1. Definicién y propdsito
1.2. Criterios generales
1.3. Principios generales aplicables
1.4. Presentacién e informacién minima en la

memoria

1.5. Tesorerfa y otros equivalentes liquidos

1.6. Flujos liquidos por actividades ordinarias
1.6.1. Por operaciones de explotacién
1.6.2. Por operaciones financieras derivadas
1.6.3. Por impuestos sobre beneficios

1.7. Flujos liquidos por actividades de inversion

1.8. Flujos liquidos por actividades de financiacién

1.9. Flujos liquidos por operaciones extraordinarias
e inusuales

1.10. Flujos en moneda extranjera
1.11. Flujos por impuestos

1.12. Operaciones con pago en especie
1.13. Flujos brutos o netos

2. Anexo 1. Disposiciones Legales y Normalizadoras
relativas a la Presentacién de los Flujos de
Tesoreria

2.1. Ley de Sociedades Andnimas
2.2. Plan General de Contabilidad
3, Anexo II. Ejemplos de Aplicacién del Documento
3.1. Modelo de EFT (nivel bdsico)
3.2. Modelo de EFT (nivel descriptivo) ™

Comision de Principios de Contabilidad de Gestion

Contabilidad de Gestién durante los tiltimos

meses se han centrado fundamentalmente en
los Documentos n° 11, 12y 13, asi como en el
Documento n° 0.

I os trabajos de la Comisin de Principios de

En relacién con el Documento n° 11, relativo ala
Contabilidad de Gestion medioambiental,

la Comision continta las discusiones respecto al
citado Borrador, cuyos ponentes son tres miembros
de la Asociacién en el Pais Vasco: Juan Francisco
Elorriaga (Coopers & Lybrand), José Alvarez Lopez
(Universidad del Pais Vasco) y Felipe Blanco
(Universidad del Pais Vasco).

El Documento n° 12, cuyo ponente es Joan Amat
(Universidad Pompeu Fabra) hace referencia a los
Costes Estdndares, si bien en el Documento se van a
contemplar otras herramientas de control relativas
a indicadores diferentes a los estindares, tanto
cualitativos como cuantitativos, o lo que es lo
mismo, se van a analizar tanto indicadores
monetarios, alternativos a los estdndares, como
indicadores no monetarios, que puedan apoyar en
conjunto el control de gestion empresarial, ello
mediante la evaluacién continua de una serie de

variables trascendentales en la evolucién de la
empresa, sobre todo en el corto plazo.

En lo relativo al Documento n° 13, que se proyecta
sobre los Costes de la Calidad y la no Calidad, se
viene discutiendo el Borrador que ha elaborado
inicialmente a este respecto Oriol Amat
(Universidad Pompeu Fabra). En este Documento se
abordan los distintos componentes de los costes de
calidad, haciéndose referencia a los costes de
prevencion y los costes de evaluacidn; se tratan de
analizar igualmente los costes de la no calidad,
relativos esencialmente a los fallos internos y
externos, contemplandose tanto los costes tangibles
como los intangibles, proponiéndose determinados
criterios de estimacién para éstos ultimos. Por otra
parte, se incluyen igualmente en este Documento
aspectos relativos a la optimizacién en los costes de
la calidad, a las actuaciones relativas a la
presupuestacion y control de estos costes, asi como
a la implementacién de un sistema de costes totales
de la calidad en la empresa.

Por otra parte, 1a Comision se encuenira igualmente
analizando y discutiendo el Borrador del
Documento n° 0, relativo a un Glosario de

boletin aeca n° 35




Contabilidad de Gestidn, cuyo ponente es Jestis
Lizcano, y en el que se va a recoger de forma
ordenada, a modo de diccionario, el contenido de
los diversos y numerosos términos o conceptos de
mayor relevancia en el &mbito de la Contabilidad de

Gestion, siempre de forma ajustada al contenido
que a tales términos o conceptos se les ha venido
otorgando a lo largo de estos afos dentro de los
diversos Documentos emitidos sucesivamente por la
propia Comisién m

Comision de Principios de Organizacion y Sistemas

Comision ha continuado avanzando en los
proyectos ya iniciados en 1993 y ha
emprendide un nuevo trabajo.

Durante el segundo cuatrimestre de 1994, la

En primer lugar, una vez concluidas las discusiones
correspondientes, se ha publicado el Borrador n® 7
titulado La Innovacion en la Empresa: factor de
supervivencia, que tiene como ponente a Patricio
Morecillo.

Por otro lado, el equipo de trabajo encargado de la
realizacion del estudio titulado Balance de una
Década (1983-1993), un diagnéstico sobre la
evolucion de la eficiencia de la empresa espariola,
estd finalizando la primera vuelta del estudio
Delphi. A la fecha de publicacién del presente
Boletin, se han recibido 46 respuestas de
importantes directivos de empresas, consultores de
relieve y destacados profesores universitarios.

Un avance de resultados obtenidos se presentd en el
VI Encuentro AECA en Canarias, celebrado en el
Sur de Tenerife del 8 al 12 de octubre.

Por 1iltimo, la Comisién ha aceptado la propuesta
del Documento titulado Cultura y Gestion del
Cambio, que tendrd como ponente a José Maria
Gasalla. Los objetivos del presente Documento son:

- Estudiar el Cambio dentro de la Organizacion para
analizar el efecto que provoca en los diferentes
elementos dindmicos e interrelacionados que la
integran

- Analizar los antecedentes y consecuencias de todo
Cambio Organizacional y demostrar que es un
hecho inherente a las organizaciones que hoy
precisamos

- Profundizar en la dindmica del Cambio y en sus

secuencias temporales con las repercusiones que
provocan sus diferentes fases

- Exponer cual ha de ser el perfil y papel de
aquellas personas-profesionales que se
constituyan como motores y agentes del Cambio

- Definir un posible modelo de gestién que permita
hacer del cambio un generador organizacional
que coadyugue al aprendizaje y desarrollo
continuo de la empresa

- Distinguir las culturas que favorecen y provocan el
Cambio y los elementos que las caracterizan

- Concluir sobre los valores culturales en
transformacion que pueden constituirse como
referentes impulsores del Cambio

La estructura provisional es la siguiente:
1. La Organizacién en Cambio
1.1. Caracteristicas del Cambio
1.2. Enfoques del Cambio
1.3. Causas y Efectos del Cambio en el Sistema Abierto
de la Organizacién
2. La Gestién del Cambio
2.1. El cambio como proceso
2.2. Pardmetros y condicionantes sicosocioldgicos a
tener en cuenta
2.3. Aproximacién a un modelo de gestién del cambio
3. El Gestor del Cambio
3.1. Perfil y papel del directivo como agente de cambio
4. Cultura del Cambio
4.1. Pardmetros culturales en relacién al Cambio
4.2. Cultura y estrategia
4.3. Modelos para el Cambio Cultural
4.4. Evolucién de la Cultura de las Organizaciones
5. Conclusiones
6. Bibliografia m

Comision de Estudio de Historia de la Contabilidad

estudios de Historia de la Contabilidad en

Espafia y dar mayor difusién a los mismos, la
Comisién de Estudio de Historia de la Contabilidad
de AECA, en sus dos ultimas reuniones, propuso a
algunos de sus miembros como colaboradores
especiales en la tarea de establecer contactos con
instituciones regionales que puedan mostrar interés
por la actividad de la Comisién, propiciando vias
estables de comunicacion e intercambio cientifico.
Entre estas instituciones a contactar cabria
destacar las siguientes: Universidades, Escuelas
Universitarias de Estudios Empresariales, Cimaras

C on el fin de potenciar el desarrollo de los
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de Comercio e Industria, Colegios de Economistas y
Titulados Mercantiles y Empresariales, Sociedades
Econémicas de Amigos del Pais y Bibliotecas. Estos
colaboradores especiales serian, por el momento,
Rafael Donoso Anés (Andalucia), Pedro Velarde
(Pais Vasco) y Javier Luna Luque (Cantabria).

Otro de los acuerdos tomados por la Comisién en las
reuniones indicadas se refirié al establecimiento de
un premio anual para galardonar el mejor trabajo
de Historia de la Contabilidad aparecido el afio
anterior (publicado o presentado en un Congreso)
en una lengua ibérica. Dada su forma de concesién,
el premio no precisard de convocatoria previa y

COMISIONES DE ESTUDIO
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consistird en la entrega de un objeto simbdlico a su
autor, materializando el reconocimiento piblico de
la Comisién por el trabajo efectuado. El primer
premio se concederd en 1995, con referencia a
trabajos aparecidos en 1994, en el transcurso del
VIII Congreso de AECA que tendrd lugar en Sevilla.

En orden a establecer un foro propio de expresion
de las investigaciones llevadas a cabo por los
miembros de la Comisién, se estimd oportuno
proponer que en el marco de los Congresos bienales
de AECA tenga lugar una sesién paralela dedicada
a la Historia de la Contabilidad. Asimismo, como
parte de esa sesion paralela, se celebrard la
reunién del Pleno de la Comisién. En ella se hard
piiblico el nombre del investigador galardonado con
el premio concedido por la Comisién de acuerdo con
lo explicado en el parrafo anterior y se le hard
entrega material del mismo.

En los afos en que no se celebre Congreso de AECA,
la Comisién de Historia de la Contabilidad
convocard un Encuentro de Trabajo siguiendo la
linea establecida el afio 1992 en la residencia

“La Cristalera”. El Pleno de la Comision
correspondiente a ese afio tendrd lugar en el seno
de dicho Encuentro, lo mismo que el acto de
proclamacién y entrega del premio.

El préximo Congreso de AECA, que se celebrard en
Sevilla los dias 27 a 29 de septiembre de 1995, serd
el primero en contar con una sesién paralela de
Historia de la Contabilidad. Por ello, se anima a
todos los miembros de la Comisién que se sientan
interesados por estimular y consolidar las
actividades de ésta, que no dejen de preparar y
presentar una comunicacién sobre esta materia,
atendiendo la convocatoria que oportunamente se
les enviard m

Los Congresos Mundiales de Historiadores de la Contabhilidad (y I1I)  por Esteban Herndndez Esteve

Contabilidad tuvo lugar en Kyoto los dias 20 a 22 de

agosto de 1992. Como se comentd en el nimero 29
del Boletin AECA, en el que se ofrece una amplia resefia
de las reuniones, este Congreso superé a todos los
anteriores en niimero de participantes, pues
concurrieron al mismo mds de doscientos historiadores
procedentes de quince paises distintos. Asimismo, las
ponencias y comunicaciones mostraron un elevado nivel
académico, apreciandose con toda claridad, de acuerdo
con el lema que presidi6 el Congreso: Historia de la
Contabilidad: tradicién e innovacidn con vistas al siglo
XXI, los nuevos sesgos que orientan el quehacer de los
modernos historiadores de la contabilidad. Entre ellos se
encuentra la adopcién por parte de muchos de los
planteamientos historiograficos de Michel Foucault, que
gozan de gran vigencia actualmente en los paises de
habla inglesa; esta tendencia se habfa apuntado ya en el
Congreso anterior de Sydney. Asimismo se hizo patente,
tal vez con mds claridad que en anteriores ocasiones, el
predominio de la problemdtica relativa al drea
anglosajona, encuadrada en los siglos XIX y XX. Se
percibid también, en general, un auge del interés por los
temas conceptuales y metodolégicos, muy acorde con las
agitadas discusiones epistemoldgicas que se mantienen
actualmente en el seno de las disciplinas histéricas. En la
carpeta que se entregé a los participantes con la
documentacién del Congreso, se encontraba una emotiva
carta de Ernest Stevelinck en la gue se lamentaba de no
poder asistir, por primera vez, a un Congreso Mundial de
Historiadores de la Contabilidad por razones de edad
-cuenta ya con 84 afios- y recordaba con nostalgia los
primeros pasos dados en ese terreno el afio 1970 en
Bruselas, al tiempo que se congratulaba de que la semilla
entonces plantada hubiera dado tan abundantes y
excelentes frutos.

E 1 Sexto Congreso Mundial de Historiadores de la

Espafia contd con una representacion muy nutrida,
compuesta por Fernando Gutiérrez Hidalgo, de la
Universidad de Sevilla, que iba en nombre propio y en
representacion de Salvador Carmona, de la Universidad

Carlos I de Madrid; Esteban Hernandez Esteve, del
Banco de Espafa; Juan José Lanero Ferndndez,
Universidad de Ledn, en nombre propio y en
representacion de Enrique Lopez Gonzélez,

A. Rodriguez Pérez y S. Villoria Andreu, todos ellos de la
Universidad de Ledn; Fernando Martin Lamouroux, de la
Universidad de Salamanca; y Ricardo Rodriguez
Gonzalez, de la Universidad de Valladolid.

Durante los tres dias del Congreso se leyeron en total
cuarenta y cinco ponencias, de las que cinco, es decir,
méds del 10 por 100, fueron presentadas por los
participantes de la delegacién espafiola. Las ponencias
presentadas por los miembros de esta delegacion, por
orden de lectura, fueron las siguientes: Esteban
Hernandez Esteve: Notice on the Meat Supply in Burgos
(1536-1537). Ledger of the Town Meat Purveyor;

J. J. Lanero Ferndndez, E. Lopez Gonzalez,

A. Rodriquez Pérez y S. Villoria Andreu: Translation in
English Accounting Historiography of the 16th Century;
Salvador Carmona y Fernando Gutiérrez: Monopoly and
Cost Management: the case of the Royal Tobacco Factory;
Ricardo Rodriguez Gonzélez: A 16th Century
Management Accounting Procedure: the books of
accounts of Medina del Campo based Tradesman Simén
Ruiz Embito; y Fernando Gutiérrez Hidalgo: Physical
Change and Accounting: the case of the Spanish Royal
Tobacco Factory in the 18th Century.

Durante el transcurso del Congreso se reunid, como es
habitual, el Comité Internacional de Congresos para
decidir sobre la celebracién de los dos siguientes
Congresos. En este sentido, se ratificé que el Séptimo
Congreso Mundial de Historiadores de la Contabilidad,

a celebrar el afio 1996, tuviera lugar en Canadd, de
acuerdo con lo previsto, mientras que la organizacion del
Octavo Congreso Mundial de Historiadores de la
Contabilidad, a celebrar el afio 2000, se confié a Espaiia,
habida cuenta del auge que en nuestro pais han cobrado
los estudios de esta materia en los tltimos afios ™
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CONTABILIDAD Y FINANCIACION

Principios Contables

y Fiscalidad

José Luis Cea ® 154 pdgs.

Analiza el marco tedrico y el
panorama internacional de la
relacién contabilidad-fiscalidad.
Relaciona los Principios Contables
con el Impuesto sobre Beneficios y
con el beneficio consolidado en los
grupos de sociedades.

PUP: 8.200" * Asociado: 2.400* |

Lecturas sobre Principios
Contables

José Luis Cea y otros ® 328 pdgs.
Trabajo eolectivo monogrélico
contpuesto por 13 articulos que
ahordan el significado,
trascendencia, elaboracion y
regulacion juridica, asi como los
aspectos conceptuales de los
Principios Contables basicos.

PVP: 2.000* * Asociado: 1.500* |

Fl Marco Conceptual de la
Contabilidad Financiera
Francisco Gabas ® 226 pdgs.

Aborda el interesante tema del
marco conceptual, que tantas
polémicas despierta sobre su
utilidad y aplicacién en el futuro,
a raiz del proyecto del FASB de
elaborar una estructura
conceptual para las normas
contables y operativas.

’ PUP: 3500* » Asociado: 2.625* |

NUEVAS TENDENCIAS EN
CONTABILIDAD DE GESTION: |
IMPLANTACION EN
LAEMPRESA ESPANOLA

Nuevas Tendencias en
Contabilidad de Gestion:
Implantacion en la
Empresa Espaiiola

Emma Castelld y otros * 432 pdgs.
Veinte especialistas exponen
sistemas novedosos y pricticos
sobre reduccitn de costes y el logro
de la excelencia empresarial, con
experiencias actuales de
implantacion.

= PVP: 4.000" < Asociado: 2.500* |

Precio especial para los dos titulos: 5.175 ptas* « Asociado de AECA: 4.000 ptas*.

o IVA incluido en los precios de todas las publicaciones.

Efectos Econémicos de las
Normas Contables

Vicente Pina ® 190 pdgs.

Analiza el panorama actual de la
invt‘stiﬁacitin y normalizacién contable,
haciendo referencia 4 la actuacion
gerencial y los usuarios de la
informacion contables (Accionistas,
Obligacionistas...). Diferencia los tipos
de efectos econdmicos con casos
particulares y un estudio empirico

| sobre la materia.

" PUP: 1.870* » Asociado: 1.400* |

i PUP: 1.600* « Asociato: 1.200* |

Funcién Financiera de la
Empresa y Creacion de
Valor: Una Propuesta de
Sintesis

Joan Montllor ¢ 62 pdgs.

Analiza las politicas de
endeudamiento y de dividendos,
identificando los componentes de
las rentas financieras asociadas a
tales politicas, asi como las
condiciones de dptimo de éstas.

,;’F
LA NORMALI

1oh
AMEENE |
i

1B

La Normalizacion
Contable en el Reino
Unido, Francia, Alemania
y Espana

Antonio Socias ® 250 pags.
Deseribe 1a adaptacion de la

IV Directiva en tres sistemas
contables muy distintos,
comparando después los
resultados enire si y con el caso
espafiol

%__ﬂ_,?w: 3.800" « Asociado: 2.850* |

Fl factor humano en los
Costes: Punto Débil de la
Empresa Espaiiola
Herenia Gutiérrez ® 184 pdgs.

Descubre facetas en el campo del
control de costes y presupuestos
en la empresa espanola que eran
desconocidas hasta ahora. Las
conclusiones son desalentadoras,

ues los sistemas se utilizan de
orma deficiente.

PVP: 8.400* * Asociado: 2.550* |
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Nuevos Desarrollos

Coordinadores:
Joan Amat-Oriol Amat

316 pdginas
PVP: 3.950 plas* |
Asociado de AECA: 2.900 pias*

En este libro se presentan y
analizan las tendencias
Codinadores: Joan Amat »Oio A actuales y nuevos desarrollos
I,;':EE en materta de contabilidad de
- gestion, como los costes
relevantes para la toma de decisiones, los analisis estratégicos de
costes, las aplicaciones practicas de control estratégico, los sistemas
de gestion y costes basados en las actividades (ABC y ABM), las
aplicaciones practicas de contabilidad de gestion en empresas
orientadas af mercado, la contabilidad directiva y
satisfaccion-fidelizacion de la clientela, las nuevas tendencias de
produccion, los provedimientos de auditoria...

La Contabilidad
e Gestion Actual:
\ueves Desarrollos
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para estas Navidades
a su ejemplan!

sido a los pocos ejemplares
xistentes de la edicion
wmerada en piel,

s pedidos se atenderdn
RIGUROSO ORDEN
{CEPCION.

MO NOVEDAD
:SPANA, LA ASOCIACION
ONTABILIDAD Y

ON DE EMPRESAS

MERA EDICION DE ESTA

'E LA OBRA, CUYO AUTOR ES
ITALIANO LUCA PACIOLI.

PRIMER TRATADO
DIVULGA EL SISTEMA
E DE “PARTIDA DOBLE’,
:SARROLLO DE LA
STROS DIAS.

Encuadernacion en piel
serraje, con grabados al
fuego en cubierta, lomo y
parte posterior. Cinco nervios
al lomo. Guardas interiores
a la catalana. Doble cinta
punto de lectura. Cantos
pintados en oro viejo.

272 paginas.

Estudio Introductorio y
Traduccion por
Esteban Herndndez
Esteve

| PUP: 24.000 ptas*

| Asociado: 18.000 ptas* |

Edicion en guaflex

| PVP: 8.000 ptas*

| Asociado: 6.000 ptas* |
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_— Elementos
de Contabilidad
de Gestion

Coordinador: Jesis Lizcano
464 pdginas

Elementos de

Contabilidad
de estion

PVP: 5.200 ptas* |
| Asociado de AECA: 3.600 ptas*

Se abordan en la obra desde
rigurosos andlisis de la
Contabilidad de Gestian a nivel
conceptual y la situacidn de la

investigacion o las tendencias
previstas en su desarrollo, hasta cuestiones concretas relativas a
problemas y métodos de caleulo (subactividad, costes variables,
etc.), ademas de aspectos sustanciales del control de gestion:
empresarial (control organizacional, medioambiental, centros de
responsabilidad...), ast como nuevos sistemas, como el ABC y casos
i experiencias reales en empresas en lo relativo a la implantacion
de sistemas de Contabilidad de Gestion.

La obra ha sido elaborada por diversos profesionales, todos ellos
pertenecientes a la Comision de Principios de Contabilidad de
Gestion de AECA.

X El Resultado
Contable

Analisis Critico de la
Medicion del Excedente
Econémico Empresarial

Coordinedor: Jesis Lizcono Alearez

—— s |

o L e b

El Restultado
Contahle

José Luis Cea Gareia
60 pdaginas

PUP: 1.700 ptas* ]

Asociado de AECA: 1.275 plas* |

La medician del resultado contable
periadico de la empresa es un
proceso clave deniro del abjetivo de
mostrar la imagen fel de aguélla. Los mecanismos actuales de
medicion (principios y normas contables generalmente aceptados y
sancionadas legalmente) presentan fallos evidentes.

La ?a calculada, por tanto, dista de ser representativa del
verdadero excedente o déficit economico logrado par la empresa
en el periodo como consecuencia de sus operaciones especulativas
de necesidad y contraidas en condiciones de libre mercado. En
este trabajo se sefialan los principales fallos del cdleulo actual,
apuntindose algunos de los mecanismos a introducir por parte de
la regulacion contable para subsanarlos.

La Coptahilidadlde
Gestion Actual:
Nuevos Desarrollos

Coordinadores:
Joan Amat-Oriol Amat

216 pdginas
PVP: 3,950 ptas* |
Asociatlo te AECA: 2.900 plas* |

En este libro se presentan y
analizan las tendencias
actuales y nuevos desarrollos
en materia de contabilidad de

R —— gestion, como los costes
relevantes para la toma de decisiones, los analisis estratégicos de
costes. las aplicaciones pricticas de control estratégico, los sistemas
de gestiin y costes basados en las actividades (ABC y ABM), las
aplicaciones rmctims” de contabilidad de gestion en empresas
arientadas al mercado, la contabilidad directiva y
satisfaceion-fidelizacion de la clientela; las nuevas lendencias de
praduccion. los procedimientos de auditoria...
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iReserve ahora su ejemplar!

Debido a los pocos efemplares
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=y

= .. PUBLICA LA PRIMERA EDICION DE ESTA
VERSION EN CASTELLANO DE LA OBRA, CUYO AUTOR ES
EL CLERIGO RENACENTISTA ITALIANO LUCA PACIOLI.

4 HOY SE ACEPTA COMO EL PRIMER TRATADO
PUBLICADO QUE EXPONEY DIVULGA EL SISTEMA
CONOCIDO POR EL NOMBRE DE “PARTIDA DOBLE’,
SOBRE EL QUE SE BASA EL DESARROLLO DE LA
CONTABILIDAD HASTA NUESTROS DIAS.

; Edicion Numerada en Piel

Encuadernacion en piel
serraje, con grabados al
JSuego en cubierta, lomo y
parte posterior. Cinco nervios
al lomo. Guardas interiores
a la catalana. Doble cinta
punto de lectura. Cantos
pintados en oro viejo.

272 paginas.

Estudio Introductorio y
Traduccion por
Esteban Herndndez
Esteve

| PUP:24.000 ptas* | | Asociado: 18.000 ptas* |
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PUBLICACIONES

Libros comentados

Fl Problema de la

.- :mf;“‘;,‘;t'm e | Eficiencia del

| or 4 sanidad 7 B
pepecial conmlderacion 8 Sector Publico en
Jow Harrs Fejebr (ol
L e ames il Espana

José Barea Tejeiro
Antonio Gémez Ciria

Edita: IEE
264 pdginas

a teorfa econémica del bienestar tiene como

objetivos alcanzar la produccion, (medida en

dinero) mds alta posible, una distribucion de la
renta igualitaria y la modificacion de las actividades,
por muy rentables y muy productivas que sean,
cuando resulten perjuicios para los ciudadanos.
Posteriormente, se asocié economia del bienestar a
la idea de un conjunto creciente de servicios sociales.

El seguimiento de esta teorfa econdmica, junto al
deseo de remediar los efectos del mal
funcionamiento de los mercados competitivos, ha
llevado a no pocos Estados a asumir un papel
preponderante e intervencionista en las economias
nacionales.

No obstante, a partir de la década de los setenta se
ha pasado de las teorias de los fallos del mercado
para justificar la interveneion publica, al andlisis de
los fallos del sector piiblico para tratar de introducir
en su funcionamiento una mayor eficiencia.

Actualmente el planteamiento es el de si la
Administracion Pblica, con sus actuales criterios de
gestion, es capaz de solucionar los fallos del
mercado, sin agravar los problemas de éste y del
sistema economico en su globalidad.

En el libro El Problema de la Eficiencia del Sector
Piiblico en Espafia. Especial Consideracion a la
Sanidad, los profesores José Barea Tejeiro y
Antonio Gomez Ciria, abordan con rigor esta
cuestion. analizando en primer lugar la situacion
actual del Sistema de Gestion de la Administracion
Pdblica en Espaia, preocupada atn del proceso y no
del producto e influida por la escuela clisica de
economia que consideraba el gasto piblico como
improductivo.

El espectacular aumento del gasto publico, que ha
pasado del 16,5% del PIB en 1960 al 47% en el
pasado ejercicio, y de la deuda publica, que ha
triplicado su importe en veinte anos, alcanzando casi
el 60% del PIB, tiene su origen en una gestion al

margen de los criterios de eficiencia econdmica, con
el gasto improductivo como principal valedor.

La propuesta de este trabajo se basa en la
implantacion de un sistema de direccion estratégica
por objetivos, que oriente a la Administracion
Piiblica Espaiola, a la consecucion de los niveles
mds altos de eficiencia econdmica. La consecucion de
los objetivos marcados en esta linea evitarian el
deterioro de la economia espafiola cuyo principal
enemigo es precisamente un gasto publico
desmedido, que endeuda al Estado, e influye
negativamente en la economia de mercado del pais.
No podemos olvidar el efecto que las necesidades de
financiacion de un gasto piblico de estas
caracteristicas tiene sobre los precios y los
impuestos, que suben, provocando una erosion en la
competitividad de las empresas, que invertirdn
menos con el consiguiente perjuicio de la variable
mds lesiva de la sociedad espafiola, el empleo.

La competitividad a nivel internacional de las
empresas espaiiolas, también sufre con el
encarecimiento de los bienes productivos,
aumentando su desventaja en precios finales de los
productos.

Por otra parte, jel aumento del coste de la
produccién de los servicios piiblicos, ha mejorado la
calidad de éstos?. Parece que no, contrastdndose,
ademds, un menor coste de los servicios andlogos
producidos por el sector privado.

s pues, necesario en opinion de los autores del
estudio un cambio que propicie la creacion de una
nueva Administracion, pasando por una reforma
estructural que la ponga al dia.

Los pilares bésicos para esta reforma son tres:

1- Una nueva organizacion que introduzea criterios
de mercado en su funcionamiento y asuma los
principios del sistema de gestion eficiente del
sector privado.

Se analizan las diversas vias para introducir la
disciplina de mercado en el Sector Publico: bonos
mercados mixtos competitivos, cobro parcial del
servicio, etc.

Los centros de responsabilidad (cada hospital,
cada instituto de ensefianza media, etc)
funcionarfan como verdaderas empresas de
servicios, no debiendo estar constrefidos por
ningtn condicionante de la Adm inistracion para
conseguir la eficiencia, sometiéndose al derecho
privado y separados de la normativa reguladora
del Gobierno.

9. Un moderno sistema de direccién en la Gestién de
los Servicios piblicos, basado en las etapas de
planificacion, gestion y control propias de una
direccidn estratégica.
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La planificacién estratégica estaria a cargo de los
servicios centrales de los Ministerios y su objetivo
seria de cardcter general tendente a poner de
manifiesto el problema que se pretende corregir.

En cuanto a la gestién, se considera una cuestion
fundamental el grado de autonomia que deben
tener los centros de responsabilidad para que
funcionen eficientemente. También se abordan las
cuestiones relativas a la delegacién de
atribuciones, el cambio de cultura de los
directivos, el cambio en el proceso de toma de
decisiones y el funcionamiento como empresas de
los centros de responsabilidad.

El control de los centros de responsabilidad seria
de dos tipos:

a) El interno, cuya finalidad seria apoyar al gestor
en el proceso de toma de decisiones, con visién
empresarial para que se obtengan los
resultados.

b) El de la Intervencién General de la
Administracién del Estado, que adoptarfa la
forma de auditoria, deberia orientarse a poner
de manifiesto los puntos débiles y fuertes de la
gestion, si las actividades del Centro se han
llevado a cabo con eficacia, eficiencia y
economia, situando al organismo en relacién
con otros que produzcan los mismos servicios
e, inclusive, con empresas del sector privado, si
esta circunstancia se diera.

3- Una Gestidn eficiente de los recursos humanos
cuestion de vital importancia en la Administracion
Piiblica, ya que el 70% del coste de produccién de
los servicios publicos proviene del gasto de
personal. En el estudio se hace especial relevancia
a los temas de seleccién y formacion del personal,
ya que constituyen el mejor instrumento para el
cambio de la Cultura de la Administracién
Piiblica.

La aplicacion de la propuesta de reforma de la
Administracién Piiblica al caso de la Sanidad es el
otro campo de andlisis tratado por los autores en el
capitulo IV del libro.

Alarealidad de un gasto publico creciente en la
Sanidad, que absorbe un porcentaje cada vez mayor
del PIB, y al cada vez mayor descontento en los
pacientes, que no encuentran otra salida para
resolver sus problemas que buscar atencién en el
sector privado, con la consiguiente duplicidad del
gasto, los profesores Barea y Gomez Ciria formulan

dos propuestas: la implantacién de un mercado

mixto competitivo de la Sanidad con provisién
publica, con la finalidad de conseguir la eficiencia

macro, y la consideracion de los hospitales como
empresas de servicios, como instrumento de
eficiencia micro.

La organizacion eficiente del mercado mixto, con
unas reglas de funcionamiento claro, que
determinen quien podra ser productor de los
servicios sanitarios (introduccién de la competencia
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por el lado de la oferta), y la introduccién de la
competencia por el lado de 1a demanda a través de la
eleccién de los pacientes, facturacion, sistema de
presupuesto, etc, harian posible la consecucion de
niveles de eficiencia adecuados para que los centros
sanitarios publicos pudieran competir con el sector
privado y no ser expulsados del mercado en un
futuro.

Por tltimo, el capitulo 5 del estudio describe de
manera simplificada las principales cuestiones
abordadas en las reformas de la administracién
publica de diversos paises: Francia, Reino Unido,
Italia, Suecia, Canadd y Estados Unidos.

Queremos finalizar nuestro comentario sobre este
riguroso, valiente y constructivo trabajo de los
profesores Barea y Gémez Ciria, reproduciendo las
palabras que el Ministro de Administraciones
Publicas, Jerénimo Saavedra, dedica en el Prélogo
del libro al tema de la implantacién de Sistemas de
Gestion encaminados a la modernizacion de la
Administracion Publica:

“La modernizacién de una macro-organizacion de la
envergadura de una Administracion Publica, cuyos
principios y métodos de actuacion tradicionales
estdn profundamente arraigados en todos sus
componentes, conformando una cultura
administrativa sélidamente asentada, requiere no
solamente un diseno acertado del modelo que se
quiere alcanzar, siendo esto una condicién
imprescindible de éxito, sino, ademds, una estrategia
de implantacién adecuada que permita conseguir los
objetivos al minimo coste posible, entendiendo el
coste en sentido amplio, no estrictamente econémico.

A la complejidad técnica que comporta un cambio
relevante en la Administracién del Estado, dada la
diversidad de sus misiones, sistemas de
funcionamiento y estructuras organizativas, hay que
afiadir, como un elemento esencial a tener en cuenta,
el hecho de que el proceso de cambio ha de ser
conducido por los propios agentes publicos, en
funcion del nivel de sus respectivas
responsabilidades administrativas, debiendo tener
un protagonismo muy especial el personal directivo
de la Administraci6n.

Las circustancias apuntadas requieren ser
sumamente realistas en la implantacion, asumir la
aparicion de factores de resistencia inherentes a
todo proceso de estas caracteristicas, promover el
liderazgo de aquellos elementos que estén mds
identificados con los valores de la nueva cultura de
gestion piblica y gradualizar las fases del cambio, de
manera que se asegure un avance sostenido,
minimizando los riesgos de cometer errores con sus
posibles secuelas de retrocesos o frustaciones, al
tiempo que se van ampliando el apoyo y el
compromiso con los objetivos de modernizacion” m

José Luis Lizcano Alvarez
DIRECTOR GERENTE DE AECA
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PUBLICACIONES

Cuadernos de
Investigacion
Contable

Edita: Departamento de
Contabilidad y Economia
Financiera de la
Universidad de Sevilla

Volumen 4. Nums. 1y 2

caba de aparecer, con algun retraso que se
A}'muv perdonar por la calidad e interés de los

sstudios contenidos, el cuaderno doble,
comprendiendo los nimeros 1y 2, del volumen 4 de
la publicacion Cuadernos de Investigacion Contable,
que edita el Departamento de Contabilidad y
Economia Financiera de la Universidad de Sevilla.

El volumen que abarca 203 pdginas, contiene un total
de siete articulos, que iremos resefiando brevemente,
por el mismo orden en el que figuran.

En primer lugar, aparece el trabajo de Rafael Ramos
Cerverd, profesor de la Universidad de Valladolid,
titulado Valladolid, en sus hombres de negocios, que
constituy6 en su momento la Leccién Inaugural del
curso 1989-1990 en la citada Universidad.

El profesor Ramos Cerverd, destacado profesional y
estudioso de la contabilidad, es también muy
conocido y apreciado en los circulos estrictamente
histérico-contables por sus investigaciones en ese
campo y, sobre todo, por el estimulo que a las mismas
se da desde su citedra. Como su nombre indica, el
trabajo de Ramos Cerveré es una resefia de la
historia de los hombres de negocios de Valladolid y
de su entorno, que es tanto como decir de uno de los
principales ndcleos economicos de Espana. Por eso,
su estudio le proporciona al autor ocasion de
referirse a los acontecimientos econdmicos mas
importantes de Castilla desde del siglo XII hasta el
siglo XIX. Entre ellos, no olvida referirse a las
famosas ferias castellanas, a los tiempos de
esplendor del siglo XVI, a la figura de Bartolomé
Salvador de Solérzano, nacido en Medina de Rioseco
y autor del primer tratado contable compuesto por
un espaiiol hablando de la partida doble, a los
intentos de establecer este sistema contable para
llevar las cuentas centrales de la Real Hacienda de
acuerdo con lo encomendado por Felipe I a Pedro
Luis de Torregrosa, al poco brillo econdmico del siglo
XVII, al protagonismo monetario que proporcionaron
a Valladolid las sucesivas cecas que se instalaron en
ella a partir del siglo XIV, al auge indusirial que la
ciudad conocié en el siglo XIX merced a las fébricas y
molinos de harina, a la participacién de los hombres
de negocios de la ciudad en la instalacién de los
ferrocarriles en Espafa y, finalmente, a las
vicisitudes financieras y bancarias de Valladolid a

mediados del siglo XIX. El trabajo del profesor
Ramos Cerverd, serio y riguroso, constituye una
apretada y brillante sintesis de la historia econdmica
de Valladolid, en la que se da el debido realce a los
extremos mas importantes.

Le sigue la ponencia firmada por el autor de estas
lineas, referida a El negocio de los mercaderes de oro
y plata de Sevilla a mediados del siglo XVI. Noticia
de algunos libros de cuentas de la Casa de la
Contratacién. Como su propio titulo indica, este
trabajo tenfa como principal objetivo dar a conocer la
existencia en el Archivo General de Indias de algunos
libros Diarios y Mayores llevados en partida doble
por la Casa de la Contratacion, durante la segunda
mitad del siglo XVI, al objeto de llevar cuenta y razon
de los arrihos de metales preciosos de las Indias, de
su posterior venta a los mercaderes de oro y plata
para su afino, y del cobro de los mismos una vez
acuiiadas las monedas y entregadas a la Ceca
sevillana. Alertado por estas noticias, Rafael Donoso
Anés desarroll posteriormente una completa y
espléndida investigacién en los archivos sevillanos y,
en especial, en el Archivo General de Indias, que por
su interés merecid el apoyo financiero del Banco de
[ispana, a través de la concesion de una beca de
investigacion. Esta investigacion ha sido publicada en
forma de libro por el Ayuntamiento de Sevilla el afio
1993 bajo el titulo: £l Mercado de oro y plata de
Sevilla en la sequnda mitad del sigl o XVI. Una
investigacidn histdrico-contable.

Fl articulo siguiente se titula El libro de cuentas de
estudiantes y algunos particulares de la Colegiata de
San Luis en Villagarcia de Campos desde 1742 a
1757y se debe a la pluma de Fernando Martin
Lamourouy, profesor de la Universidad de
Salamanca y destacado participante en los congresos
nacionales e internacionales sobre temas de historia
de la contabilidad. En este trabajo el autor insiste en
el estudio de un libro de cuentas que descubrid en la
Colegiata de Villagarcia de Campos y que presento en
la ponencia leida en el V Congreso Mundial de
Historiadores de la Contabilidad celebrado en Sidney
los dias 21 a 24 de agosto de 1988, ponencia que
luego fue publicada en castellano en la revista
Técnica Contable, volumen 42, nimero 499,
correspondiente al mes de julio de 1990, con el titulo
La inversién de los signos D y H y su correcta
interpretacion. En efecto, el libro de cuentas en
cuestion presenta la particularidad de que el debe se
situa en el lado derecho y el haber en el izquierdo.
Esta circunstancia da ocasién al autor para presentar
interesantes reflexiones en torno al significado de
estos dos términos de la ecuacién contable, con
referencia a significativos momentos de su evolucién
histérica a partir del Egipto helénico.

El trabajo siguiente es obra de José Maria Gonzdlez
Ferrando v lleva el titulo de El sevillano Luis de

Lugque y Leyva, “reintroductor” de la partida doble en
la biblingrafia espaiiola, De Luque y Leyva fue un
conocido impresor del siglo XVIIL, afincado en Cédiz,
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que se distinguié asimismo como traductor de francés
y como autor de libros de calculo mercantil y de
teneduria de libros. En lo concerniente a esta Gltima
faceta, que es la que interesa primordialmente a los
historiadores de la contabilidad, De Luque y Leyva
publicé en 1774 su obra Arte de Partida Doble, en
cuyo prélogo afirmaba, erréneamente, que habia sido
el primero en publicar un tratado en castellano sobre
dicho sistema contable. Por un grave error del
tipdgrafo al componer la obra, se trastocd la
colocacion de los parrafos del capitulo quinto, de
manera que la comprensién de las reglas de adeudo y
abono quedo gravemente comprometida.

Esta circunstancia indujo al autor a publicar una
segunda edicién de su obra, corregida y
desembarazada de la parte de aritmética comercial
que figuraba en la primera, con el titulo de Arte de
Partida Doble Ilustrado, que fue publicada, asimismo
en Cddiz, el afio 1783. José Maria Gonzélez
Ferrando, aparte de ofrecer en este articulo, que es
el mds extenso de los contenidos en el cuaderno
resefiado, una visién general de la vida y las obras de
Luis de Luque y Leyva, estudia las dos ediciones del
Arte de Partida Doble con la competencia, el rigor y
la minuciosidad a que nos tiene acostumbrados,
sumando asi otro excelente trabajo a su ya extensa
bibliograffa. No hay que olvidar que este autor

es el pionero de la moderna investigacién
histérico-contable en Espaiia, tarea que tuvo que
llevar a cabo en solitario durante muchos afios.

El articulo que figura a continuacion se titula Método
contable adoptado en la Universidad vallisoletana en
la centuria del dieciocho y su autora es Begoiia
Busto Marroquin. En 1991 dicha profesora del
Departamento de Economia Financiera y
Contabilidad de la Universidad de Valladolid publicé
una lograda tesis doctoral titulada La Universidad de
Valladolid en el siglo XVIII a través de sus cuentas,
tesis que fue editada en Madrid por el Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas. El trabajo
presentado en el niimero de Cuadernos de
Investigacion Contable que resefiamos forma parte
de las investigaciones llevadas a cabo en la
realizacién de la citada tesis. Como ocurrifa en otras
instituciones académicas de la época, las finanzas de
la Universidad de Valladolid se sustentaban sobre
cuatro pilares bdsicos: las tercias reales, el producto
de su patrimonio ristico y urbano, el rendimiento de
valores mobiliarios (censos, juros y vales reales) y los
derechos de matricula y tasas exigidos a sus
estudiantes y graduandos. El sistema de contabilidad
utilizado era el tipico de las administraciones
publicas, de los organismos corporativos y de las
explotaciones en régimen sefiorial, es decir, el de
Cargo y Data, por partida simple. Como dice la autora
del trabajo, el hecho de que en la Universidad de
Valladolid se siguiera llevando este tipo de
contabilidad y no se hubiera pasado a un sistema
mads evolucionado, se debia sobre todo a que el
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mismo resultaba suficiente para las limitadas
exigencias en la materia.

El siguiente trabajo ha sido realizado asimismo por
un profesor de contabilidad de la Universidad de
Valladolid, Ricardo Rodriguez Gonzélez.

Su contribucidn se titula Los libros de contabilidad
conservados en el archivo de los Ruiz de Medina y
sus correlaciones. Se trata también de un trabajo
realizado en el contexto de una investigacion mds
amplia, la llevada a cabo por su autor para presentar
en 1990 una espléndida tesis doctoral: los libros de
cuentas del mercader Simén Ruiz. Andlisis de una
década (1551-1560), que obtuvo, en su momento, el
Premio Nacional otorgado por el Colegio de Doctores
y Licenciados. Todos los historiadores de la
contabilidad nos sentimos orgullosos de este galardén
que coloco a nuestra disciplina en un primer plano de
la investigaci6n cientifica. El trabajo de Ricardo
Rodriguez no solamente presenta un inventario de
los libros de Simén y Cosme Ruiz, sino que bosqueja
también el sistema contable de partida doble
utilizado por los mercaderes banqueros de Medina
del Campo.

El ltimo articulo del cuaderno es presentado por
Rafael Donoso Anes bajo el titulo Bartolomé
Salvador de Solorzano, primer autor de un libro de
contabilidad por partida doble en Esparia o
cuatrocientos anos de reconocimiento tedrico de la
contabilidad por partida doble en Esparia. En este
trabajo se repasan los antecedentes relativos a la
investigacién histérico-contable en Espaila, como
paso previo para presentar la obra de Bartolomé
Salvador de Soldrzano de la que se hace un breve
andlisis. Como es sabido, hasta que, después de un
prolongado silencio sobre la materia iniciado a
comienzos del siglo XVII, se impone en el siglo XVIII
la terminologia francesa, en Castilla la partida doble,
que contaba con una gran tradicién, era llamada
sistema de “debe y ha de haber” o “método del libro
de Caja con su Manual”, haciendo referencia al libro
Mayor y al Diario. A este respecto, Rafael Donoso
comenta en su articulo las principales caracteristicas
del método expuesto por Bartolomé Salvador de
Solérzano, que no diflere en ningiin rasgo esencial de
los principios sentados por Luca Pacioli en su
tradicional tratado contable De Computis et
Scripturis, de cuya publicacion se cumplen
precisamente quinientos afios en 1994.

En suma, el mimero de Cuadernos de Investigacion
Contable que hemos comentado constituye un
excelente conjunto de estudios monogréficos sobre la
historia de la contabilidad en Espafia que puede
hacer digna compaiifa en este aspecto a los niimeros
monograficos editados por la Revista Espanola de
Financiacion y Contabilidad el afio 1988 m

Esteban Herndndez Esteve

PRESIDENTE DE LA COMISION
DE HISTORIA DE LA CONTABILIDAD DE AECA
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Otras publicaciones
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st El Sistema de Gestion
de g eiidades y de Costes basado en
e comh las Actividades

Emma Castell6 Taliani
Jesus Lizcano Alvarez

Edita: Instituto de Estudios
Feondémicos

550 paginas

a presente obra trata de ofrecer a las empresas
Lun instrumento para incrementar su

competitividad como es el Sistema de Gestion y
de Costes basado en las Actividades (SIGECA), cuya
metodologia bdsica, asi como los aspectos précticos
relativos a su implantacion, son expuestos a lo largo
de los trece capitulos que integran este libro.

El SIGECA constituye una aplicacién integral de la
filosoffa de las actividades en el ambito
empresarial, esto es, una implantacion estructurada
y sistemética de lo que en la terminologia
internacional se vienen conociendo como los
modelos: Activity-Based-Management (ABM),
Activity-Based-Costing (ABC) y Activity-Based-
Budgeting (ABB). A través del SIGECA se lleva a
cabo una integracién de estos modelos, de objetivos
claramente coincidentes, y con las actividades como
base de referencia comun.

La aplicacién de una sistemdtica de control y de
costes a través de las actividades ha venido
revolucionando en estos dliimos el dmbito de la
Contabilidad de Gestién en el contexto
internacional. En diversos paises se viene
desarrollando con éxito la implantacion de este
modelo en sus distintas versiones y niveles de
aplicacion y son numerosas las empresas que en
muy distintos sectores empresariales, tanto
industriales, como comerciales o de servicios, han
contrastado de forma efectiva los consiguientes
mejoras en sus sistemas de informacion y de
gestién, y por tanto, en sus niveles de
competitividad dentro del entorno en que se
mueven.

En esta obra, en fin, se abordan aspectos tales como
el concepto v tipologra de las actividades, el analisis
de la cadena de valor, la gestion y los inductores de
las actividades, asi como los aspectos relativos a la
cuantificacion del coste de éstas, y su imputacion a
traves de las unidades de actividad. La posible
proyeccion del SIGECA sobre el drea comercial de la
empresa de cara al andlisis de los distintos
segmentos de la rentabilidad empresarial, la
formulacién y seguimiento de los presupuestos
hasados en las actividades, asi como los aspectos
inherentes a la implantacion practica de este
sistema, son materias que igualmente se abordan a
lo largo de los capitulos del presente libro =

Etica, Mercado y

Negocios

étit".\.lll('!“"";‘a‘ Doménec Melé Carné
¥ REZOCI0N

Vel Carns

Ediciones Universidad

S de Navarra

202 paginas

1 volumen que ahora presentamos,
coordinado por Doménec Melé Carné, recoge
las ponencias y comunicaciones presentadas

en el 1 Coloquio de Etica Empresarial y Econdmica
del TESE.

Estos coloquios se iniciaron en 1991 coincidiendo
con la publicacion de la Enciclica Centesimus annus
de S.S. Juan Pablo 1. Los temas que se eligen para
la celebracidn de estas reuniones favorecen la
reflexién sobre la necesaria relacion entre ética y
actividad econémica, tienden a la clarificacion de
conceptos y son interdisciplinares. Por todo ello se
escogi6 para la celebracién del IT Cologuio el tema
Etica, Mercado y Negocios, que reune las tres
caracteristicas antes mencionadas.

Fl Coloquio fue estructurado alrededor de dos
ponencias y una mesa redonda. Esta estructura se
corresponde con las tres partes en que se organiza
el indice del libro:

Primera parte: Etica y Mercado. Ponentes: José
Luis [llanes, profesor de Teologia Moral de la
Universidad de Navarra y Rafael Rubio de Urquia,
catedrdtico de Teoria Econdmica de la UAM.

Segunda parte: Competencia y Cooperacion.
Ponentes: Rafael Alvira, profesor de Filosoffa de la
Universidad de Navarra; Jordi Canals, profesor de
Anélisis Social y Econémico del IESE y Herndn
Fitte, profesor de Doctrina Social de la Iglesia del
Ateneo Romano de la Santa Cruz.

Tercera parte: Negocios y Prdcticas Corruptas.
Ponentes: Antonio Argandofia, profesor de Andlisis
Social y Econémico del IESE; Doménec Melé,
profesor de Etica de la Empresa del IESE; Rafael
Escold, fundador de la firma de ingenieria y
consultorfa IDOM y Jaime Rodriguez-Arana
Muiioz, director de la Escuela Gallega de
Administracion Piblica =
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manual

Manual de Direccion
de Finanzas

Editorial Aranzadi, S.A.

pireccion de Finanzas

1.312 pdginas

desarrollado por Editorial Aranzadi con la

colaboracion de Arthur Andersen. El objetivo
tltimo de esta publicacién es convertirse en una
herramienta a utilizar en la gestién y en una ayuda
para hacer mds efectiva la operativa diaria. Por ello
no sélo ofrece informacion de los aspectos tedricos,
sino también de aquellos datos del entorno
econdmico cuyo conocimiento resulta importante en
la préctica profesional cotidiana. Como estos datos
son cambiantes, y con el fin de que la obra nunca
quede desactualizada, se ha previsto que, al menos
una vez al ano, se remita al suscriptor la nueva
informacion para que pueda incorporarla al
manual.

I E | Manual de Direccion de Finanzas ha sido

Ademads, trimestralmente, los suscriptores del
Manual de la Direccion de Finanzas recibirdn el
Boletin de la Direccion de Finanzas, cuyo contenido
comprende articulos ligados a la realidad de una
coyuntura, un acontecimiento y/o una experiencia
concreta, asi como el desarrollo de los temas
abarcados por el manual.

El volumen estd especialmente dirigido a las
personas que estan desarrollando sus funciones
profesionales en un entorno relacionado con las
finanzas m

BOLETIN DE RESPUESTA

Resoluciones de la
Sala de Apelacion
del Tribunal de
A | Cuentas. Aio 1992

Edita: Tribunal de
Cuentas

LTS T
L8 AL T AFER AR
oL TRMURAL fif CUENTAS

1.215 paginas

el ohjetivo prioritario, durante 1992, de la

Presidencia de la Seccién de Enjuiciamiento
del Tribunal de Cuentas. El mencionado objetivo se
cumpli6 en gran medida, como lo demuestra el
mayor nimero de resoluciones adoptadas y la
menor duracion de la tramitacion de los recursos.

l a puesta al dia de la Sala de Apelacion ha sido

En el presente trabajo se recogen las 32 Sentencias
dictadas por la Sala, asi como los 66 Autos que
igualmente se dictaron a lo largo de 1992. Cada
resolucion se acompaia de una ficha de doctrina,
con indicacion de los aspectos juridicos mas
relevantes. También se han elaborado dos indices,
para lograr un mejor manejo del texto, uno
cronoldgico y otro analitico.

La obra ha sido dirigida y realizada por Luis Vacas
Garcia-Alds, que desempeiia la Direccién Técnica
de la Presidencia de la Seccion de Enjuiciamiento.
El ha sido quien ha recopilado y sistematizado las
resoluciones y ha elaborado las fichas doctrinales y
los indices. En la tarea de elaboracién de las fichas
han colaborado también Guadalupe Mufioz
Alvarez, secretaria de gobierno de la Seccién de
Enjuiciamiento; Carlos Leguina Vicens, secretario
de la Sala de Apelacion; Carlos Cubillo Rodriguez,
jefe de la Unidad de Actuaciones Previas y
Fernando de la Cueva Iranzo, asesor técnico-
juridico de la citada Sala de Apelacion. =
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PUBLICACIONES

Normas de
Adaptacion del PGC
a las Feaeraciones
Deportivas

Edita: ICAC

296 pdginas

1 este volumen se recogen las normas de

adaptacion del Plan General de Contabilidad a

las especiales caracteristicas de las
Federaciones Deportivas, normas que han sido
formuladas a peticién del Consejo Superior de
Deportes. Las tareas de elaboracion de estas
normas han sido realizadas por expertos del dicho
Consejo, de las Federaciones deportivas, de la
Intervencion General de la Administracion del
Estado, de los auditores de cuentas, de la
Universidad, de la Asociacion Espanola de
Contabilidad y Administracion de Empresas (AECA)
y del ICAC.

Las normas de adaptacion elaboradas se
estructuran, al igual que el Plan General de
Contabilidad, en einco partes, que van precedidas
por una Introduccion en la que se explican las
principales caracteristicas de la actividad de las
Federaciones deportivas, las modificaciones
introducidas para realizar la adaptacion y su
justificacion.

La primera parte, principios contables, no ha
sufrido modificaciones.

En la segunda parte, cuadro de cuentas, se han
habilitado cuentas especificas para las
Federaciones deportivas.

La tercera parte, definiciones y relaciones
contables, da contenido v claridad a las cuentas en
virtud de las definiciones que se incorporan,
anadiendo los conceptos especificos de la actividad
deportiva.

La cuarta parte, cuentas anuales, de obligatoria
observancia, establece un nico modelo de balance,
cuenta de pérdidas y ganancias y memoria.

La quinta parte, normas de valoracion, ha sido
objeto de modificaciones imporiantes respecto al
Plan pues incorpora los criterios obligatorios de
contabilizacién de las operaciones y hechos
econdmicos, especificandose las particularidades
concurrentes en ciertos bienes y derechos de estas
entidades.

El ICAC tiene la seguridad de gue con estas normas
de adaptacion las Federaciones deportivas van a
formular sus cuentas con un contenido muy
razonable, capaz de responder a los controles
legales, a las demandas de los asociados, a las de
los agentes econdmicos y, en [in, a las necesidades
de las estadisticas nacionales ™

cppe TABH INAD. ==

Finanzas y
Contabilidad

N° 1/94
Ediciones Deusto

94 paginas

arvard Deusto Finanzas y Contabilidad es

una publicacion bimestral que aborda las

claves para la gestion en finanzas,
contabilidad y administracion con profesionalidad y
rigor. Cuenta con la colaboracion de Continental
Bank Journal of Applied Corporate Finance y las
mds importantes asociaciones y publicaciones en
gestion financiera.

Fl sumario perteneciente a este nimero 1/94 es el
siguiente:

- Tendencias: La bolsa vuelve. Los récursos humanos.en lus
finanzas. Log margenes financieros de la banca se reducen.
Los préstamos participatinos, i Jorma novedosa de financigcion.
El factoring ataca con fuerse Las auditorins en el purto de mira,
La morosidad signe creciendo,

- Participe en el equipo de gestidn, por Susan Jayson.

- Liis seis principios de la gestion eficaz, por Farnest A. Huband.
Para ol autor estos seis principios son: buisqueda de la personi
adeeuads, administracion del tiempo, eomunicacion, conteol del
astrés, evaluacion del rendimiento y liderazgo frente i gestion.

- En busca de la responsabilidad financiera, por Peter F. Drucker,
el més influyente tedrico de la direccién de empresa.

- Claves para reducir los gastos financieros, por Javier Puig Pla.
- Dinamizando la empresa, por Steven R. Harrison.

. Dossior Camo reducir costes. Este dossier viene rompuesto por
euatre articulos: Se impone el sistema de costes por aetividad
(Emma Castellé Taliani), Hocia el sistema aptimo (Gilbert Y.
Yang, y Roger C. Wu), Gestion de la actividad; mas alla del coste
{Robert S. Kaplan, Lawrence Maisel. Rohin Cooper, Eileen
Morrisey v Ronal M. O¢hm), Flabore su propio sistema paso a
paso (Jaeei L. Rodgers, 5. Mark Comstock y Karl Pritz).

- Las ventajas de la innovacidn financiera, por Peter Tufano.

- Una decisién importante: ;qué plan de ahorro le interesa?,
por Juan Carlos Simén del Potro.

- Cash Management: el nuevo tesorero de la empresa,
por Félix Torras.

- Contabilidad europea: el mito de lu unidad, por Oriol Amat
y John Blake.

- Los libros de contabilidad obligatorios en la empresa,
por Jestis Omefiaca.

- Ventajas y desventajas del leasing y el crédito,
por José Marcos Rodriguez.

- Las vacaciones fiscales para la empresa, por Sofia Deprit.
- La auditoria al servicio de la gestién, por Rafael Urrutia.

- Panorama de la nueva contratacion laboral, 1 994,
por Jon Barrenechea y Miguel Angel Ferrer.

- Coyuntura econémica ™
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